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Abstract - Deutsch

Lehrerkooperation am Beispiel ,Kollegialer Unterric htsreflexion*
Eine explorative Studie an einem Hamburger Gymnasion

Lehrerkooperation spielt in den Entwicklungsproeesgon Schulen eine entscheidende Rol-
le. In der vorliegenden Arbeit wird Lehrerkoopeoatiam Beispiel ,Kollegialer Unterrichts-
reflexion’ (KUR) untersucht. Das KUR-Projekt istilfdes Fortbildungsrepertoire der Agen-
tur fir Schulberatung am Landesinstitut fir Lehiidtng und Schulentwicklung in Ham-
burg. Bisher gab es keine Untersuchungen oder &turli diesem Programm. Deshalb ist
auch das Erkenntnisinteresse, welches in Zusamimghamit der Agentur entstanden ist,
breit gefachert. Es wird die Umsetzung und die Bawe von Kollegialer Unterrichtsrefle-
xion im Zusammenhang mit Lehrerkooperation untdrsudier gilt es zu betonen, dass diese
Studie einen explorativen Charakter besitzt unéitnilen Anspruch hat, reprasentativ zu sein.
Insbesondere werden folgende Fragen beantwortdché/éotive gibt es fur Lehrerinnen,
an dem Programm teilzunehmen? Welche Bedingundsregj damit KUR gelingt? Welche
Wirkungen erzielt Kollegiale Unterrichtsreflexiomabei geht es vor allem um die Wirkun-
gen auf die teiinehmenden Lehrkrafte, aber auchdatén Unterricht, auf die Schilerinnen
oder die Schule. Weiter werden auch unbeabsichtgtenwirkungen untersucht.

In der Arbeit wurden leitfadengestitzte Gruppemngavs mit teilnehmenden Lehrkraften als
Forschungsmethode genutzt. Anschlielend wurde gquaditative Inhaltsanalyse durchge-
fuhrt.

In den Bereichen Lehrkrafte, Unterricht, Schule @wathilerinnen konnten Wirkungen fest-
gestellt werden. Besonders hervorzuheben sind diielib Wirkungen auf die Grundhaltung
der Lehrkrafte, auf die Kooperation, auf die Untdrisentwicklung und die Kommunikation
im Kollegium. Die Teilnehmer sprechen von eineraveterten offeneren und positiveren
Grundhaltung sowohl im beruflichen als auch prinagditag. Zugleich berichten sie von ei-
ner neuen, intensiveren Stufe der Zusammenarbeieni Kolleginnen. Im Bereich der per-
sonlichen Motive steht das Verlangen nach Quaditidtgicklung im Vordergrund. Dies
schlie3t den Wunsch nach bewertungsfreiem Feedbadem eigenen Unterricht mit ein.
Als Gelingensbedingungen wird neben der spezi@lenktur von KUR, dem externen Input,
einem gegenseitigem Vertrauen und der Unterstutzl@ngSchulleitung immer wieder der
Unterschied zum Referendariat betont. Damit sindaliem zwei Grundgedanken von KUR
gemeint: ,Beraten statt bewerten‘ und ,Starkenk&@tr Zudem machen die befragten Lehr-
krafte unterschiedliche VerbesserungsvorschlagderJanderem winschen sie sich, dass
Erkenntnisse aus KUR mehr in der Schule bertickgtchihd umgesetzt werden.

Die Ergebnisse geben ein Bild von der UmsetzungKiOR an der untersuchten Schule ab.
Sie kdonnen aktuelle theoretische Konzepte und Rifurum Teil bestatigen. Das KUR-
Projekt erfullt viele der WirksamkeitsbedingungeammvFortbildungen. Es begtinstigt und ini-
tiiert durch seine Struktur Lehrerkooperation.
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Abstract - English

Teacher cooperation using the example of ,Kollegial Unterrichtsreflexion*
An explorativ study at a school in Hamburg

Teacher cooperation plays a crucial role in theettigument processes of schools. This study
examines teacher cooperation using the examplEalfegiale Unterrichtsreflexion’ (KUR).
The KUR project is part of the training repertaifethe ,,Agentur fir Schulberatung am Lan-
desinstitut fur Lehrerbildung und Schulentwicklur{&gency) in Hamburg. So far there have
been no investigations or studies on this projEaerefore, also the cognitive interest, which
was created in collaboration with the Agency, igedsified. The implementation and evalua-
tion of KUR is under examination in the contextedcher cooperation. It is important to em-
phasize that this study has an explorative characte does not claim to be representative. In
particular, the following questions will be answarg/hat are the personal motives for teach-
ers to participate in the project? What are theiregqments for KUR to succeed? What are the
effects of KUR especially regarding the impact be participating teachers but also on their
teaching, their students or the school? Furthermbee unintended side effects are investi-
gated.

This study uses pre-structured group interview$ Wik participating teachers as the primary
research method followed by a subsequent quaktatbntent analysis of the established in-
terview data.

In the fields of teachers, teaching, school andlpw@gifects could be detected. The effects on
the attitude of the teachers, the cooperation astotegchers, the development of teaching
lessons and the communication amongst teacheisf @aaticular note. Participants speak of
a more open and positively changed attitude, bothe daily professional routines as well as
in private life. They also report a new, more isterdevel of collaboration amongst col-
leagues. The strongest personal motive for padi@p turned out to be the desire for quality
improvement. This includes the desire for unbiasedstructive feedback on the individual
teaching performance. According to the teachersntlaén success drivers are the special
structure of KUR, the external input, the mutuaktrand the support of the school adminis-
tration as well as the distinct difference to tleencnon traineeship. Essentially this refers to
two basic ideas of KUR: Consultation instead oflea#on and the further boosting of al-
ready existing strong suits. In addition, the syegkteachers suggest various improvements.
Among others, they propose that findings from KUi®wdd be considered more and imple-
mented in the respective school.

The results of this study give an impression ofithplementation of KUR at the participating
school. They can in part confirm current theorétancepts and findings. The KUR project
fulfills many of the requirements of effective teac training. The findings clearly indicate
that KUR’s structure promotes and initiates teaclo@peration.
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1. Einleitung

Gute Schule ist Schule, in der Schilerlnnginen mdglichst groRen Lernerfolg haben und
maximal hohe Leistungen erreichen kénnen. Dochké@rmeen Lehrkrafte das beeinflussen?
- Eine Antwort ist: Uber guten Unterricht! Wie kamman gut unterrichten und wie kann
man Unterricht verbessern und weiter entwickeln®iBts verschiedene Strategien zur Un-
terrichtsentwicklung: Selbstevaluation, Lernstamdebungen, Schulinspektion, Feedback,
Lehrerkooperation oder Schiler- und ElternbetefdgguEmpirische Forschung zeigt, dass
Schulen, die ,gemessen an Schilerleistungen dislgegich’ charakterisiert werden, sich
durchweg durch die hohe Kooperationsbereitschadsikollegiums auszeichnen. [...] Kol-
legiale Zusammenarbeit stellt das wichtige - weinhtndas wichtigste - Verbindungsglied
zwischen den Einzelaktivititen der Lehrerinnen wethrer im Klassenzimmer und den
Bemuhungen um die Entwicklung der gesamten Sclarte(Baseka u. a. 2011, S. 31). Leh-
rerkooperation scheint also ein gutes Mittel fin@eund Unterrichtsentwicklung zu sein.

Aufgrund der Bedeutsamkeit von Lehrerkooperatiardig Entwicklungsprozesse an Schu-
len werden immer wieder eine Intensivierung der parationsformen an Schulen gefordert
und deren Mdglichkeiten und Wirkungen aufgezeigtdér Praxis muss aber dennoch hau-
fig festgestellt werden, dass Kooperation gar namer nicht in anspruchsvollen und wir-
kungsvollen Formenstattfindet (vgl. Terhart/Klier2@06: S. 163). Die Frage lautet also,
wie Lehrerkooperation an Schulen erfolgreich undhhaltig initiilert und angeregt werden
kann. Diese Frage konnte in der erziehungswissaftichen Forschung bisher noch nicht
eindeutig beantwortet werden. Eine mdgliche Antwadite: Durch Kollegiale Unterrichts-
reflexion. Das Projekt Kollegiale Unterrichtsrefilex’, so wie es an einigen Hamburger
Schulen praktiziert wird, bietet Lehrkraften einetey Moglichkeit zur Zusammenarbeit.
Bisher gab es allerdings noch keine Studien zuedieBortbildungsprogramm. In dieser
Arbeit wird deshalb Lehrerkooperation am Beispiell&gialer Unterrichtsreflexion unter-
sucht.

.Kooperationsstrukturen entwickeln!” titelte kurah die Zeitschrift ,Hamburg macht Schu-

le' (vgl. Keuffer 2015). In dem Vorwort zu dieseuggabe stellt Josef Keuffer fest: ,Koo-

perationsmuster konnen verandert werden“ (ebd.3)SDurch die vielen Faktoren, die

Kooperation beeinflussen und durch die Komplexilgés Themenfeldes Lehrerkooperation
gibt es verschiedene Fragen, die sich anschliéffeiche Strukturen ermoglichen und be-
gunstigen Kooperation? Kann Lehrerkooperation gréeath angestof3en werden? Wenn ja,
auf welche Art und Weise? Was fur Bedingungen g## Welche personlichen Motive ha-
ben Lehrkrafte, um sich an Kooperationen zu begei? Und welche Wirkungen werden
tatséachlich erzielt?

Um sich diesen Fragen anzunahern, soll ein Blidkda Umsetzung des Projekts ,Kolle-
giale Unterrichtsreflexion’ an einem Hamburger Gwsianm geworfen werden. Dazu wur-
den Lehrerinnen in Gruppeninterviews befragt, di@em Projekt teilgenommen haben. Es

! Die vorliegende Arbeit ist in geschlechtergerecBprache formuliert. Bei Substativ-Kurzformen witas
Binnen-I verwendet, sofern es sich nicht indireddier direkte Zitate oder Fachbegriffe handelt.

2 Kollegiale Unterrichtsreflexion (KUR) wird im Fadmden als eigenstandiger Begriff fiir das Fortbitdun
programm verwendet.
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sollen dabei Antworten auf folgende Forschungsiagefunden werden: Welche Motive
gibt es fur Lehrerinnen, an dem Programm teilzureatimWelche Bedingungen gibt es,
damit Kollegiale Unterrichtsreflexion gelingt? W& Wirkungen erzieltKollegiale Unter-
richtsreflexion? Dabei geht es vor allem um dieRtirgen auf die teiinehmenden Lehrkraf-
te, aber auch auf deren Unterricht, auf die Schirlen oder die Schule. Weiter sollen auch
unbeabsichtigte Nebenwirkungen untersucht werden.

Dafur wird zunachst ein theoretischer Hintergrunid Hilfe fachwissenschaftlicher Litera-
tur zu Lehrerkooperation in den Entwicklungsproeesson Schulen abgesteckt. Unter dem
Ubergeordneten Begriff der Schulentwicklung wirchitaxkooperation unter verschiedenen
Gesichtspunkten wie zum Beispiel Unterrichts- délersonalentwicklung beleuchtet. Dabei
wird auch der aktuelle Forschungsstand zur Venmgitund Wirksamkeit von Kooperati-
onsformen erortert. In einem zweiten Schritt wies dProjekt Kollegiale Unterrichtsreflexi-
on als Beispiel fur Lehrerkooperation detailliegsbhrieben. Nach einer Beschreibung und
der Reflexion des methodischen Vorgehens in deer@shebung und -auswertung werden
die Ergebnisse der Studie dargestellt und vor demekyrund der fachwissenschatftlichen
Literatur diskutiert.

In den Bereichen Lehrkréfte, Unterricht, Schule @uthtilerinnen konnten Wirkungen fest-
gestellt werden. Besonders hervorzuheben sinddiidie Wirkungen auf die Grundhaltung
der Lehrkréfte, auf die Kooperation, auf die Untdrisentwicklung und die Kommunikati-
on im Kollegium. Die Teilnehmerinnen sprechen voreeveranderten offeneren und posi-
tiveren Grundhaltung sowohl im beruflichen als apdliaten Alltag. Zugleich berichten sie
von einer neuen, intensiveren Stufe der Zusammeitarbt den Kolleginnen. Im Bereich
der personlichen Motive steht das Verlangen nachli@tsentwicklung im Vordergrund.
Dies schliel3t den Wunsch nach bewertungsfreiemidaaédzu dem eigenen Unterricht mit
ein. Es kdnnen funf Dimensionen von Gelingensbadiggn herausgearbeitet werden: Ne-
ben der speziellen Struktur von KUR, dem extermgut, einem gegenseitigem Vertrauen
und der Unterstitzung der Schulleitung wurde immieder der Unterschied zum Referen-
dariat betont. Damit sind vor allem zwei Grundgddsmvon KUR gemeint: ,Beraten statt
bewerten* und ,Starken starken‘. Zudem machen diealgten Lehrkrafte unterschiedliche
Verbesserungsvorschlage: Unter anderem winschesicsie dass Erkenntnisse aus KUR
mehr in der Schule berlcksichtigt und umgesetztarer

Die Ergebnisse geben ein Bild von der UmsetzungKidR an der untersuchten Schule ab.
Sie konnen aktuelle theoretische Konzepte und RiEfurum Teil bestatigen. Das KUR-
Projekt erfullt viele der WirksamkeitsbedingungeonvFortbildungen. Es beglnstigt und
initilert durch seine Struktur Lehrerkooperation.
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2. Theoretischer Hintergrund
2.1. Schulentwicklung

Bei der Schulentwicklung geht es ,um die Weitereaklung der Qualitat von Schule”,
schreiben Bohl u. a. in der Einleitung zum ,Handb&chulentwicklung” (Bohl u. a. 2010:
S. 11). Schule ist eine offentliche Institution rete Weiterentwicklung viele Interessen-
gruppen nicht nur aufmerksam verfolgen, sonderrh aktiv beeinflussen. In erster Line
seien die Schilerlnnen genannt, die Uber langvesgilldnterricht klagen und Schule interes-
santer machen wollen, gefolgt von der Gruppe dérdminnen, die ein Grundinteresse am
Erfolg ihrer Arbeit haben. Weiter ist die Elternafthzu nennen, die die beste Ausbildung
fur ihre Kinder will, damit diese gute Berufs- uKarrierechancen haben. Auch die Wirt-
schaft und die Hochschulen haben ein besondereiessie an der Entwicklung von Schule,
da sie, die die Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kotapzeen der Absolventen im Anschluss an
den Schulabschluss nutzen und erweitern wollen. hidiot zuletzt ist die Politik ein Ein-
flussfaktor, die Rahmenbedingungen wie Gesetzeaberg und finanzielle Budgets hers-
tellt.

Schulentwicklung wird als die systematisierte Weitdwicklung von Schulen verstanden.
.Im Gegensatz zu der Veradnderung, die sich - etwfgrand einer sich wandelnden Schu-
lerklientel - an Schulen ohnehin vollzieht, wirdtrdem Begriff der Schulentwicklung eine
bewusste und absichtsvolle Veranderung angesprodieeon den Mitgliedern der Einzel-
schulen selbst vorgenommen wird* (Dedering 2018).Schulentwicklung ist ein komple-
xer und vielschichtiger Prozess, der auf verscmedeEbenen statt findet. An dieser Stelle
seien nur die drei Hauptakteure Politik, Schullegtwnd Lehrerinnen genannt, die direkt an
Schulentwicklung beteiligt sind. Rolff unterscheideeben den Ebenen der Akteure auch
inhaltlich zwischen drei Arten von Schulentwicklufgl. Rolff 2010: S. 36)Intentionale
Schulentwicklung, das heif3t die bewusste und systematische Weiaobktung von Ein-
zelschulen; in Abgrenzung dessen thstitutionelle Schulentwicklung, die das Ziel hat,
sogenannte lernende Schulen zu schaffen, die siblstsorganisieren, reflektieren, weite-
rentwickeln und steuern. Als drittes wird die Steung des Gesamtzusammenhanges durch
komplexe Schulentwicklunggenannt. Hiermit sind MalRnahmen gemeint wie zuisBel

die Festlegung von Rahmenbedingungen, das AnreganSelbstkoordinierung und die
Unterstitzung und Ermutigung von Einzelschulerhieii Entwicklung. Diese drei Ebenen
von Schulentwicklung beeinflussen sich naturgem&@egseitig. So ist institutionelle
Schulentwicklung nicht ohne die Weiterentwicklungr &inzelschulen - also intentionale
Schulentwicklung - vorstellbar und wird von den migkungen der komplexen Schulent-
wicklung beeinflusst.

Schulentwicklung kann also durchaus ganz unterdiibieverstanden werden. Dabei ste-
hen aber immer die Auswirkungen auf den Bildungagss der Schilerinnen im Zentrum
(vgl. Dedering 2012: S.7). Ob nun durch externdvBieinbarungen oder unter der Einbe-
ziehung von internen und externen Messverfahren Lwistungstests, Evaluationen oder
Schulinspektionen (ebd.: S.7): Schulentwicklung des ,ultimative Ziel, die Lerngelegen-
heiten der Schuilerinnen und Schiler zu verbesg®uwiff 2010: S. 35).
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Die Schulentwicklungsforschung ist aus zwei Quelemvorgegangen: Der Implementa-
tionsforschung und der Einzelschulorientierung .(Rylff 2007: S. 11). Auf der einen Seite
wurde die Bedeutsamkeit von sogenannten Implemensgrozessen fir den Erfolg von

Schul- oder Unterrichtsreformen festgestellt, aef dnderen Seite ,wurde deutlich, dass
weniger das Gesamtsystem, sondern vielmehr dieeetaule die ,Gestaltungseinheit'

bzw. der ,Motor* von Reformmal3nahmen ist“ (ebd1 8.

Die Implementationsforschung befasst sich mit detinGen und Ursachen von Abwei-
chungen zwischen Vorgaben und Umsetzungen von mgsieationen. Mit Implementatio-
nen sind dabei die Aus- und Durchfihrung von Re@rpaber auch Entscheidungs- und
Kotrollprozesse gemeint (vgl. ebd.: S. 11). In d&70er-Jahren entstand die Implementa-
tionsforschung im Zuge der Evaluation von grol3efoR@programmen der US-Regierung
(vgl. ebd.: S. 11). Die Art und Weise, wie Reformhaben umgesetzt und an den Schulen
integriert wurden, hatten entscheidende Auswirkarmd den Erfolg von Projekten.

Auch die zweite Quelle der Schulentwicklung bassrt einem Forschungsprojekt. Durch
Stagnation und Misserfolgen von Reformen im Scheémestieg das Interesse an den Ge-
lingensbedingungen. Uberwiegend im angelsichsis&am wurden Studien durchge-
fuhrt, die zu der Erkenntnis kamen, dass sich diEidzeiner Bildungsreform auf der Ebene
der Einzelschulen und nicht auf staatlicher Ebemscheidet (vgl. ebd.: S. 12). Die Folge
war ein Paradigmenwechsel in der Schulentwicklumg adeer Makropolitik zur Mikropolitik
und damit ein Umdenken weg von engen staatlichdarReorgaben hin zur eigenstandi-
gen Schulentwicklung von Einzelschulen.

Die Schulentwicklung hat so also eine neue Ausmichtauf die Einzelschule bekommen.
Dies macht auch deshalb Sinn, da die Unterschietkclzen Schulen derselben Schulform
teilweise groR3er sind als zwischen Schulen verdemer Schulformen (vgl. Dedering 2012:
S. 14). Die Prioritatensetzung auf die Einzelsahgegeniber dem Schulsystem muss dop-
pelt interpretiert werden. Auf der einen Seite dis zeitliche Prioritat, das heil3t, dass
Schulentwicklung von der Einzelschule ausgehen&ystem getragen werden soll, und auf
der anderen Seite als die Sachprioritat. Damgesteint, dass in der Weiterentwicklung der
Einzelschule die eigentliche Basis von Bildungsmaien steckt (vgl. Rolff 2010: S. 29f.).

Lehrerinnen und Lehrer stehen mit den Schulleitange Zentrum von Schulentwicklung.
Andere Instanzen wie der Staat Uben eher eine rgtiiteende und ressourcensichernde
Funktion* (Rolff 2007: S.13) aus. Dabei darf dass@atsystem nicht unterschétzt werden,
das Schulsystem, seine Konstruktion und Weiterakiwng soll aber aus der Sicht der Ein-
zelschulen betrieben werden (Rolff 2010: S. 36).

2.1.1. Trias der Schulentwicklung nach Rolff

Im Zentrum von Schulentwicklung stehen Organisatgorwicklung, Unterrichtsentwick-
lung und Personalentwicklung. Da Schulentwicklurags &iel hat Lernbedingungen fir
Schilerinnen zu verbessern, kbnnte man der Meiseng Schulentwicklung beginnt im-
mer mit Unterrichtsentwicklung. Rolff argumentiatierdings nachvollziehbar dagegen,
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dass es zum einen ,etliche Schulen gibt, die ertdhe Schulentwicklungsprozesse auf
ganz andere Weise in Gang setzten“ (Rolff 201@&3%. Zum anderen wirde es dem neuen
Paradigma widersprechen, nach dem die EinzelsahulZentrum steht und entscheiden
kann, ob sie bei Unterrichtsentwicklung, Organ@aentwicklung oder Personalentwick-

lung ansetzt (vgl. ebd.: S. 33). Diese drei Kommbere, die sogenannte ,Trias der Schul-
entwicklung’, beeinflussen sich gegenseitig und seiisdeshalb ganzheitlich betrachtet
werden. Um dieses Zusammenwirken der einzelnenlkdasp beschreiben, hat Rolff ein

Diagramm entwickelt.

- Lehrer- Feedback
- Supervision/Ccaching

- Kommunikationstraining &,
> - Schulleitungsberatung '7.'?;‘
‘@} « Hospitationen s/(y
& - Jahresgesprache/
) Zielverainbarungen

= Fuhrungs- Feedback
L. a.

Personal-
entwicklung

Lernfortschritte
von
Schiiler/innen
als ultimativer
Bezugspunkt

Unterrichts-
entwicklung

Organisations-
entwicklung

«Fachlermen
» Schileroriar tierung
« Ubarfachliches Lernen
+ Methodentraining

» Salbstlernfahigkeait

» Offiung

« Erweiterte U-formen
« Lemkultur u a.

= Schulprogramm
= Schulkultur

= Erziehungsklima

= schulmanagement
= Teamantwicklung
» Evaluation

» Kooperation

- Steuergruppe
u.a

Umfeld
Abb. 1: Trias der Schulentwicklung (Rolff 2010: S. 34).

Im Zentrum der Grafik steht der Lernfortschritt &ehilerinnen. Auf dieses Ziel ist alles
ausgerichtet. Keiner der drei Komponenten von Szitulicklung steht im Zentrum, statt-
dessen bilden sie einen Kreis. Die Doppelpfeilendszhen kdnnen so interpretiert werden,
dass die drei Aspekte sich gegenseitig beeinflusSenhulentwicklung ist so gesehen kein
geradliniger Prozess, sondern ein Zyklus. Wenn 8icleule sich zum Beispiel dazu ent-
scheidet, ihren Unterricht weiter zu entwickelnydvsie Bestehendes verandern mussen.
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Dadurch entstehen Organisatorische Veranderungdnmnaoe Strukturen, die Organisati-
onsentwicklung ist also in vollem Gange. Zwangstiuiussen fur Veranderungen im Un-
terricht die Lehrerinnen, die den Unterricht jalweneiten und leiten, fortgebildet werden -
es muss also Personalentwicklung betrieben werledersherum kann sich eine Einzel-
schule auch dazu entscheiden, systematisch bé&m@nisationsentwicklung zu beginnen,
zum Beispiel mit Teamentwicklung oder Erstellungesi Schulprogramms. Ein Schulprog-
ramm sollte gleichzeitig immer auch eine Untersemtwicklung bewirken, da es sonst
seinen Zweck verfehlen wirde. Teamarbeit wiederetnt $ersonalentwicklung voraus. Es
ist also schnell einzusehen, dass die drei WegeSebmlentwicklung zwar einzeln betrach-
tet werden konnen, sich aber letztendlich gegegseddingen und nur zusammen erfolg-
reich funktionieren.

Die beschriebenen innerschulischen Prozesse miisseexterne Faktoren erweitert wer-
den. ,Zum Umfeld (bzw. zur Umwelt) der Schule gehdiEltern, ,Abnehmer’ (Betriebe,
Universitaten), die Presse, der Stadtteil, der B&ger und die Schulaufsicht” (Rolff 2010:
S. 35). Dieses ist in der Grafik als ein Kreis veiemlfinden, der den inneren Prozess um-
schlie3t. Schule ist als System zwar eigentlicheablglossen und ihre Aufgaben liegen vor
allem im operativen Bereich, das heil3t in Untetriohd Erziehung. Sie ist aber auch offen:
Ein Beispiel hierfur ist die Schulaufsicht, diedan operativen Bereich eingreifen kann und
so Bestandteil der Schule wird (vgl. ebd.: S. 35).

Die Trias der Schulentwicklung beziehungsweise Dasi-Wege-Modell ist Schritt fur
Schritt entstanden. Die Schulentwicklung hat sitdo ayewissermalRen selbst entwickelt.
Diese Entwicklung begann mit der Organisationserkinng.

Die Organisationsentwicklung hat ihren Ursprungden USA (vgl. ebd.: S. 30) und hat
nicht nur die Entwicklung von Teilen sondern vom desamten Organisation Schule zum
Ziel. Allerdings ist diese Entwicklung nur schrittise mdglich. Das heif3t, sie kann bei
Subeinheiten der Schule anfangen, aber auch ampgtationsklima, an der Schulleitung,

am Schulprogramm, an einer Abteilung oder an diaehkonferenz” (ebd.: S. 30) und sich
dann auf andere Bereiche der Organisation Schigereiten. Dabei ist es von Vortell,

wenn die Entwicklung durch eine ,institutioneller®tur der Binnensteuerung des Wan-
dels” (ebd.: S. 30) begleitet wird. Diese Funktidinnte zum Beispiel eine Steuer- oder
Entwicklungsgruppe tUbernehmen. Auch durch exteretBng oder durch Evaluation als
datengestitzte Reflexion entsteht eine Steuerungsst.

Der Vorwurf von Vertreter der Lehrerfortbildung, ganisationsentwicklung vernachlassige
Unterrichtsentwicklung, ist nach Rolff nicht ganzberechtigt (vgl. Rolff 2007: S. 25). Na-

turlich steht Unterricht im Zentrum von Schule. Slemtwicklung hat aber einen ganzheitli-
chen Ansatz und bezieht sich auf die gesamte Schslést nicht gewahrleistet, dass es di-
rekt um Unterrichtsentwicklung geht. Es kann sei@ss der Unterricht nur indirekt oder
durch Nebeneffekte betroffen ist.

Dies ist aber kein Grund dafir, dass Unterrichisekiung und Organisationsentwicklung
.wie in einem Wettbewerb gegenubergestellt* (elfl..:25) werden. Ganz im Gegenteil:
Organisationsentwicklung und Unterrichtsentwicklurgdingen sich gegenseitig. Sie sind
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wie in dem Modell von Rolff unter einem Dach dem@entwicklung zu sehen. Rolff
schreibt, dass Unterrichtsentwicklung auf der eiBeite der Kern von Schulentwicklung
sei, auf der anderen Seite aber nicht ohne Schuildditing nachhaltig zu realisieren ist
(vgl. ebd.: S. 10).

Lehrerinnen, die ihren Unterricht weiter entwick&wllen, mussen bei sich selbst und ihr
berufliches Handeln entwickeln. Es gibt eine engabihdung zwischen Unterrichtsent-
wicklung und Personalentwicklung. Rolff schreibtdem, dass Schulentwicklung ,nicht

vorstellbar ohne Personalentwicklung” (Rolff 208):32) sei. Tatsachlich ist Personalent-
wicklung ein essentieller Bestandteil von Schuledklung. Er gliedert sich neben Unter-

richtsentwicklung und Organisationsentwicklung atigte Saule von Schulentwicklung in

das Modell von Rolff ein.

»2Organisationen sind Interaktionszusammenhange fetekMenschen und Schulen sind im
besonderen Mal3e personengetragene Einrichtunged:: ®. 32). Im Zentrum von Schule

und damit auch von Schulentwicklung stehen Persaferifellos missen diese bei einer
Weiterentwicklung als ein zentraler Faktor beachtad bertcksichtigt werden. Und auch

weil der padagogische Prozess ,im Kern ein zwisgterschlicher” (ebd.: S. 32) ist und

auf personlichen Begegnungen beruht, gilt fur vietdulen die Personalentwicklung als
Schlussel fur die Weiterentwicklung vieler Prozeagas dem Schulalltag. Wirden dagegen
Schulentwicklungsprojekte die Beteiligten nicht &sabjekte verstehen und ihnen keine
wirklichen Lernchancen geben, dann wirden sie nichit den nachhaltigen Erfolg aufs

Spiel setzen, sondern auch die Realitat ignoriérgh ebd.: S. 33).

2.1.2. Weitere Ansatze

Neben dem Modell von Rolff gibt es noch weitereotietische Ansatze, Schulentwicklung
zu analysieren. Im Folgenden werden der mikropalite und der systemtheoretische An-
satz kurz skizziert.

Der mikropolitische Ansatz geht unter anderem auf Altrichter zurtick. ,Unteikidpolitik
wird eine spezifische Perspektive der Organisatimmie verstanden” (Altrichter 2004: S.
85). Die Traditionelle Organisationstheorie chagalkiert Organisationen als, rational ge-
plant, mit stabilen Strukturen, hohen Grad an Iratgn und gemeinsamer einheitlicher
Zielorientierung (vgl. Altrichter 2010b: S. 96). Kilikte zwischen Mitgliedern der Organi-
sation werden negativ bewertet und als ,kostspeligd irrationale ,Pathologien’ angese-
hen“ (ebd.: S. 96). Dabei gehdren sie genauso wieMitglieder selbst zur Organisation.
Konflikte, Debatten und Kompromisse sind natiriiciProzessen, an denen Personen betei-
ligt sind. Wie schon im vorherigen Abschnitt erwBhsind padagogische Prozesse, die in
Schulen ablaufen, im Kern zwischenmenschliche Begegen. Und bei solchen missen
Meinungsverschiedenheiten, unterschiedliche Ausiggn, aber auch Machtverhaltnisse
beachtet werden. Charakteristisch fur die mikraalne Perspektive sind folgende Punkte
(vgl. ebd.: S. 96f.):
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» Zieldiversitat: Statt von einem einheitlichen Zilr gesamten Organisation geht die
mikropolitische Perspektive von vielen unterschiddin Zielen der einzelnen Or-
ganisationsmitgliedern aus.

* Interaktionen und Beziehungen: Nicht klare Bezigjmmzwischen den Akteuren
der Organisation bestimmen das Handeln, sondeeraktion und Beziehungen
zwischen Personen und Interessensgruppen.

» Diffuse und unklare Grenzen und EinflussbereichegaBisationen zeichnen sich
nicht durch eindeutige Ordnungen aus, sondern @reaad Machtbereiche sind oft
unklar und verandern sich laufend.

» Kontinuierlicher und unsystematischer Wandel: Diegddisation verandert sich
standig. Der Wandel lauft stetig und parallel za détaglichen Prozessen ab. Ver-
anderungen passieren deshalb nicht ausschlielédfrenwd klar umrissener Ent-
wicklungsprojekte.

Jedes Mitglied der Organisation verfolgt eigenerdessen und personliche Ziele. Auf die
Organisation Schule bezogen heil3t das, dass jel&raét ihre personliche Meinung und

Einstellung zu padagogischen oder organisatorisdtnemen hat. Dazu kommt noch, dass
sie eigene Ziele verfolgt. Das kénnen zum Beispiehr Ressourcen fir ihre Lerngruppe
oder ihren Fachbereich sein oder auch personligtle Wie die eigene Karriere. Auf Grund

dieser Tatsachen liegt der Fokus der mikropoligscAnsatze ,nicht auf der Selbstdarstel-
lung der Organisation in den Leitbildern und Orgaammen, sondern auf der ,Organisati-
on in der Aktion“ (ebd.: S. 97). Und um jene indivellen Ziele der einzelnen Mitglieder zu

erreichen, streben sie nach einem maoglichst gréfserdlungsspielraum innerhalb der Or-
ganisation und nach Kontrolle Gber organisatioeswahten Ressourcen (Altrichter 2004: S.
87):

» Materielle Ressourcen:Das kénnen zum Beispiel Materialien und Aussta&ttun
Zeit, Budget, Stunden- oder Raumplane sein.

* Organisationale RessourcenDamit sind Prozesse, Vorschriften, Rollen und Posi
tionen in der Organisation gemeint. Sie beeinflnssie Chancen der einzelnen Per-
sonen andere Ressourcen nutzen zu kénnen.

* Normative oder ideologische RessourcerDas kdnnen Werte, ideologische oder
padagogische Praferenzen sein. Wie zum Beispiehaiseichtung oder das padago-
gische Konzept der Schule.

* Informationale Ressourcen:Diese umfassen die Anerkennung der eigenen Exper-
tise, das heif3t des Wissens und der Erfahrunghatieder Organisation, aber auch
den Erwerb organisatorisch relevanter Informationen

» Soziale RessourcenDamit ist Zugehdrigkeit zu Gruppen innerhalb odeRerhalb
der Organisation gemeint. Dabei gilt je einflussner und héher die Gruppe in der
Ordnung der Organisation ist, desto besser kanfiisiden eigenen Status genutzt
werden.

* Personale RessourcenDas sind personliche Charakteristika, wie zum [#els
Respekt als Person zu bekommen oder eine anerkaent&ét als Lehrerin.
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In der Mikropolitik wird der Begriff ,Spiel' verwedet, um die Interaktion zwischen einzel-
nen Akteuren besser zu beschreiben. Damit soll Ausdruck gebracht werden, dass es
meist nicht um Einzelhandlungen, sondern Verketangalso Spielztige - geht. Auch diese
sind wiederum mit anderen Spielern und deren Zigeknilpft. Sie werden durch Hierar-

chien und Strukturen - also Spielregeln - beeistluSpieler, Spielziige und Spielregeln sind
eng miteinander verbunden: ,Handlung und Struktdgem sich analytisch trennen lassen,
sie machen aber nur in ihrer Verbindung Sinn* (eBd91).

Padagogische, curriculare oder organisatorischevltionen kénnen organisationale Rou-
tinespiele unterbrechen. Auch die Rekrutierung néiungspersonen oder Lehrerinnen
oder die Einfuhrung von Qualitatssicherungssystebeminflussen die alltaglichen Spiele.
Wenn dies passiert, dann sind intensivierte Prezess mikropolitischer Relevanz zu er-
warten (vgl. ebd.: S. 98). In diesen Prozessen evedhnn die konkurrierenden Zieloptio-
nen sichtbar, bestehende Ablaufe, Aufgabenfeldechi®, Grenzen, und Handlungsspiel-
raume stehen auf einmal potentiell zur Disposi{iyl. Altrichter 2010b: S. 98). Aus die-
sem Grund macht es Sinn, Schulentwicklungsprozaissmikropolitische Prozesse zu be-
trachten. Auch bei Implementationen von auf3en epiglikropolitische Prozesse eine Rol-
le. Die Differenzen zwischen Reformen und deren &tmsg haben unter anderem mikro-
politischen Ursprung.

Im Gegensatz zum mikropolitischen Ansatz zur Aralysn Schulentwicklung ist d&ys-
temtheoretische Ansatztechnischer orientiert. In erster Linie wird Sahalls ein System
bzw. als Subsystem in einem grof3en System bettadBte Prinzip von systemischer
Schulentwicklung ist die Subsidiaritat. Sie ist gesellschaftspolitisches Prinzip, welches
besagt, dass uUbergeordnete Ebenen nur die Aufgatbermehmen, die die untere Ebene
nicht alleine bewaltigen kann. Dieses Prinzip setaé klare hierarchische Struktur voraus
und kann grundsatzlich unabhangig von der AnzahlE®enen des Systems angewandt
werden. Das Prinzip ist einfach durch drei Regelbeschreiben:

1. Die Aufgaben und Funktionen, die die niedrigere riebkeisten kann, durfen nicht
von der hierarchisch hoheren Ebene Gibernommen werde

2. Fur die Aufgaben, die die untere Ebene nicht laidtann, muss die obere Ebene
Unterstitzung leisten und im besten Falle Hilfe Qalbsthilfe geben.

3. Kann nun die untere Ebene Aufgaben lUbernehmensidieguvor nicht bewéltigen
konnte, missen die Kompetenzen von der obereneanndere Ebene zurlickgege-
ben bzw. abgetreten werden.

Bezieht man das Subsidiaritatsprinzip auf Schudesisht von Saldern zwei Probleme (von
Saldern 2010: S. 109). Zum Einen wenn die oberen&letwas weiterhin tut, obwohl die

untere Ebene inzwischen in der Lage wére dies tselthg) zu tun, zum Beispiel, wenn die
Schulverwaltung der Einzelschule ein Qualitatsmiodaferlegt, diese aber selbst Quali-
tatsmodelle entwickeln kdnnte. Zum anderen, weren ,dntere Ebene etwas nicht tun
mdochte (aber konnte)* (ebd.: S. 109). Eine Moglahldiese Probleme zu I6sen ist das
Verhandeln zwischen den Ebenen: ,Voraussetzung Sudvsidiaritat ist die Einvernehm-

lichkeit, sonst kénnen Aufgaben nicht nach obenegbben oder irgendjemand von oben
verpflichtet werden” (ebd.: S. 115).
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Ahnlich wie die Unterscheidung zwischen System- BEmEelschulentwicklung unterschei-

det auch von Saldern in seinem Kapitel zur Entwicgl des Schulsystems zwei Wege: Die
systemische Innovation und die systemische BeratDagei ist das Verhéaltnis der einzel-
nen Ebenen des Systems zueinander von BedeutuagsySiemische Innovation ist der
Zweig von Schulentwicklung, der dadurch charakierisnvird, dass eine Ebene von oben
durchgreift. Auf Schule bezogen heil3t das, dassSteat Vorgaben macht und ,im Sinne
des alten birokratischen Modells* (ebd.: S. 144glkden Einfluss austbt. Im Gegensatz
dazu steht der zweite Weg von SchulentwicklungeHibene wird selbst aktiv. Wenn sich
Schulen im Rahmen ihrer Freiraume selbst ohne \berg&on aulRen weiterentwickeln und
dazu einzig externe Berater hinzuziehen, nenntSaddern dies systemische Beratung.
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2.2. Kooperation
2.2.1. Definition und Erscheinungsformen

Eine enge Zusammenarbeit ist in vielen Berufenwgahtiges Thema. Im Allgemeinen er-
hofft man sich eine Steigerung der Effektivitat UPdalitat der Arbeit, sowie die Reduktion
der Arbeitsbelastung jedes Einzelnen. Weiter gile gyute Kooperation unter Arbeitskolle-
glnnen als wichtiger Indikator fur innerbetriebleclstruktur- und Organisationsqualitaten.
Und nicht zuletzt soll eine enge ZusammenarbeitMagal, das Selbstvertrauen und die
Weiterbildung foérdern. In Unternehmen ist deshalboperation seit Jahrzehnten eine
grundlegende Arbeitsstrategie. Aber auch fir Sehilengt kooperatives Arbeiten viele
Vorteile und positive Effekte mit sich, was vieléssenschaftliche Arbeiten betonen. Neben
den allgemeinen Effekten einer kooperativen Orgdigs im Allgemeinen, ist ein spezifi-
sches Ziel der Lehrerkooperation die Weiterentwingl des Unterrichts. Dieses Ziel soll
durch gemeinsame Planung, Durchfihrung und Rettexam Unterricht, sowie wechselsei-
tigen Hospitationen in Schulkollegien erreicht wasrdLeider muss man feststellen, ,dass
eine Zusammenarbeit von Lehrkraften in Deutschlamdim geringen Ausmald vorhanden
ist* (Grasel u. a. 2006: S. 205). Dabei ist Zusamaneeit auch nicht gleich Zusammenar-
beit. Doch dafur gilt es, den Begriff der Koopevaterst einmal zu erklaren und zu definie-
ren.

Grundlegend ist eine viel zitierte vorlaufige Défion von Spield aus der Organisationspsy-
chologie:

.Kooperation ist gekennzeichnet durch den Bezugaaatere, auf gemeinsam zu erreichen-
de Ziele bzw. Aufgaben, sie ist intentional, komkativ und bedarf des Vertrauens. Sie
setzt eine gewisse Autonomie der Akteure vorausisirder Norm von Reziprozitat ver-

pflichtet” (Spiel 2004: S. 199)

Diese Definition ist deshalb grundlegend und gutdieé Adaption auf Lehrerkooperation
geeignet, da sie keine dauerhaften Arbeitsgruppé®Gmppennormen und Teamspirit vor-
aussetzt. Auch werden keine spezifischen orgamisab@n Voraussetzungen wie zum Bei-
spiel Strukturen oder gemeinsame Produkte zu Grgedkgyt. Traditionell gibt es in der
Schule keine solchen festen Arbeitsgemeinschaftgh Grasel u. a. 2006: S. 206). Trotz
der Offenheit dieser Definition werden drei wicli§edingungen angesprochen, die auch
in anderen Definitionen von Kooperation wiederzdén sind: Gemeinsame Ziele, Vertrau-
en und Autonomie des Einzelnen.

Gemeinsame Ziele und Aufgabersind eine der Grundvoraussetzungen von Koopetration
Ein gemeinsames Ziel zu finden und dieses handhaiggu formulieren ist fir autonom
arbeitende Lehrkrafte oft schon eine Herausfordgrnwgl. Fussangel/Grasel 2012: S. 34).
Damit die Zusammenarbeit als nitzlich bewertet wistleine positive Interdependenz der
Ziele der beteiligten Personen unerlasslich. Dakebiet, dass die Zielerreichung der einen
Lehrkraft die Zielerreichung der anderen untergitmuss und umgekehrt. Nicht vorhan-
dene Interdependenz der Ziele macht die Kooperatmvahrscheinlicher, da die Lehrerin-
nen ihre Ziele auch unabhéngig voneinander erreikbanen. Negative Interdependenz der
Ziele bedeutet Konkurrenz und schlie3t damit Koapen aus. Dabei darf nicht die objek-

Seite 11



tive Vereinbarkeit der Ziele, sondern muss die ektibje Einschatzung der Kooperations-
teilnehmer zugrunde gelegt werden.

Vertrauen wird Allgemein als wichtige Voraussetzung fur Keogtion betrachtet (vgl.
Grasel u. a. 2006: S. 207): ,Vertrauen bedeuteh auf den Gegenuber verlassen zu kon-
nen“ (ebd.: S. 208). In kooperativer Zusammenarnbégsen die Individuen in die zukUnfti-
gen Handlungen Anderer vertrauen, da diese sicleidenen Kontrolle und dem eigenen
Einfluss entziehen. Vertrauen spielt somit nicht Ipeim gemeinsamen Ldsen individueller
Probleme einzelner Lehrerinnen eine Rolle, sontd@tnauch bei nicht vertraulichen The-
men einer enormen Bedeutung.

»Autonomie ist im Bezug auf Gruppenarbeit ein ambivalenteskvhal“ (ebd.: S. 208). Zu
viel Autonomie bedeutet Unabhangigkeit der einzelRersonen und verhindert tatsachli-
che Zusammenarbeit. Ein grol3es Streben nach Auienden beteiligten Lehrerinnen er-
schwert deshalb Lehrerkooperation. Zu wenig Autolegrso betonen Grasel u. a., wirkt
sich andererseits erheblich auf die Motivation &is. Sichtbarkeit des eigenen Beitrags ist
von enormer Wichtigkeit und vermeidet gleichzedmas soziale Faulenzen, ein Phdnomen,
welches leicht bei Gruppenarbeit auftreten kanmiggilt es, fur effektive Kooperation die
Waage zwischen Heteronomie und Autonomie zu halten.

Gemeinsame Ziele, Vertrauen und Autonomie sind aighirei Unterscheidungsmerkmale
fur drei verschiedene Formen von Kooperation, dig@sél u. a. definieren. Sie unterschei-
den mit Austausch, arbeitsteiliger Kooperation #wkonstruktion drei Formen von Koo-
peration, die sich hinsichtlich ihrer Intensitéatnveinander abgrenzen und sich auf die ver-
schiedenen Facetten der Lehrertatigkeiten bezidbaipei ist zu beachten, dass die hochste
Kooperationsform nicht gleichzusetzen ist mit dérlsten Wirkung. Die Formen beziehen
sich vielmehr auf unterschiedliche Bereiche.

Die KooperationsformAustauschbeinhaltet, dass Materialien, Ratschlage und In&bion
nen ausgetauscht oder weitergegeben werden. Déausah Uber bestimmte Schilerinnen
oder Schuler zum Beispiel bei Disziplinproblemélitt #uch unter diese Form von Koopera-
tion. Der Austausch geschieht gelegentlich und tmmdlich. Die Lehrerinnen arbeiten
selbstandig und weitestgehend unabhangig voneinasmi#ass die Autonomie kaum bis gar
nicht eingeschrankt wird. Dabei erhalten sie alteggl Informationen tber das Arbeiten
einiger Kolleginnen, wodurch Schule nicht aus maén Einzelstunden besteht, sondern aus
im Zusammenhang stehenden LehrveranstaltungenAlausch nimmt kaum Ressourcen
wie Zeit und Vertrauen in Anspruch und erfordelinkespezifischen Ziele.

In derarbeitsteilige Kooperationwerden Aufgaben strukturiert, sodass sie auf \wege-

ne Lehrerinnen aufgeteilt werden, die diese eigewsty bearbeiten kénnen. Der Unter-
schied zum individuellen Arbeiten ist die Zusamnetnsng des Ergebnisses aus Beitragen
mehrerer Lehrerinnen, die diese in eigener Regidheitet haben. Arbeitsteilige Kooperati-
on fordert also noch keine gemeinsame Arbeit imreesig Sinne, sondern lediglich das Auf-
teilen von Teilaufgaben. Dennoch ist eine gemeirsdielstellung erforderlich. Weiter ist
eine gute Organisation hilfreich, damit jeder, dish an der Kooperation beteiligt und an
einem Teilbereich arbeitet, die gleiche Vorstellwogn Endprodukt hat.
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Wahrend deKokonstruktion arbeitet das Lehrpersonal intensiv in gro3en Medes Ar-
beitsprozesses zusammen. - nicht nur in arbeiggeiForm, sondern woértlich. Dabei kon-
nen sie ,ihr individuelles Wissen so aufeinandeziélegen (kokonstruieren), dass sie dabel
Wissen erwerben oder gemeinsame Aufgaben- unddtnbidungen entwickeln” (Grasel u.
a. 2006: S. 210f.). Beispiele fur diese hochstenFeon Kooperation sind Teamteaching,
Coaching oder Hospitationen. Kokonstruktion beitétallabei anders als die anderen For-
men auch einen ,stark reflexiven Anteil* (Fussaf@ehsel 2012: S. 32) und fordert deut-
lich mehr Ressourcen wie Zeit und Vertrauen.

Die unterschiedlichen Formen von Kooperation uctegilen sich auch in ihren Effekten.
Wahrend der Austausch, die unterste Form von Kaoioer, vor allem der Isolation der
einzelnen Lehrerinnen entgegenwirkt und die Koatiom im Schulalltag stutzt, fuhren
arbeitsteilige Kooperation und Kokonstruktion zaféh zum effizienten und 6konomi-
schen Arbeiten und im besten Falle zu einem Wisseesb bei jedem Kooperationspart-
ner.

Die drei Formen von Lehrerkooperation kdnnen sowoldchulinterner als auch in schul-
Ubergreifender Kooperation in sogenannten Schukeken stattfinden. ,Netzwerke haben
in den vergangenen Jahren enorm an Bedeutung gewgnschreiben Killus und Gott-
mann in ihrer Einleitung (Killus/Gottmann 2012: $19). Dennoch wird an dieser Stelle
nicht weiter auf schulibergreifende Kooperatiorgegangen, da sie keine zentrale Rolle in
der vorliegenden Arbeit spielt. Schulibergreifek@®mperation hat zudem keinen direkten
Einfluss auf schulinterne Kooperation. Killus undthann verweisen dabei auf Befunde
aus einer Studie zu dem Schulnetzwerk ,Chemie imt&d“, in der die Lehrerkrafte auch
nach zwei Jahren die schulliibergreifende Kooperatimmsiver wahrgenommen haben als
die schulinterne Zusammenarbeit (vgl. ebd.: S. 152)

Neben der beschriebenen Unterscheidung von dradiggenden Formen von Kooperation
gibt es noch weitere Mdglichkeiten, zwischen Augprigen von Lehrerkooperation zu un-
terscheiden. Zum Beispiel unterteilen Steiner WKK@operation in die finf Bereiche Frag-
mentierung, Differenzierung, Koordination, Interiakt und Integration (Steiner u. a. 2006:
S. 195) und legen den Schwerpunkt dabei mehr auifl&ctwicklung. Im weiteren Verlauf
dieser Arbeit werde ich mich aber wie viele andeidemoren auch an der Unterscheidung
von Grasel u. a. orientieren.

2.2.2. Forschungsstand: Verbreitung und Wirksamkeit

Kooperation ist wichtig, doch welche Wirkungen kaman ihr zuschreiben und wie weit
verbreitet sind Kooperationsformen in der Schulg2XVahrend in der schulpadagogischen
Tradition die Notwendigkeit von Lehrerkooperationt men Vorteilen eines gemeinsamen
Lehrerethos sowie einer gemeinschaftlich gestalt&gdungswelt begrindet wurde, so
stitzt sich heute die Begriindung auf empirischeudd (vgl. Terhart/Klieme 2006: S.
163). In diesem Abschnitt werden die aktuellen Elousgsbefunde thematisiert. Unter an-
derem werden drei Forschungsprojekte zum Themeaetlebwperationen vorgestellt.
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Lehrerkooperation hat nicht nur Wirkungen auf dehikréfte, sondern auch auf den Lern-
erfolg der Schilerinnen. Dabei geht es um Quaniitét um Qualitat von Lehrerkooperati-
on. Nachweislich ist in guten Schulen nicht nur dasmald von Lehrerkooperation, son-
dern auch die ,Art der Kooperation zwischen Lehiterd anspruchsvoller” (ebd.: S. 163).
Leider fUhrte bisher dieser Zusammenhang nichtizer eveiten Verbreitung von intensiven
Kooperationsformen unter Lehrerinnen:

»Zwar wird vielfach und immer wieder mehr oder wgsi normativ-fordernd auf die Not-
wendigkeit von Kooperation hingewiesen, und ebevsalen ihre Vorteile und positiven
Wirkungen mit empirischen Mitteln durchaus eindswchl demonstriert; die gelebte Erfah-
rung in Schulen, die internen Berichte aus der 8&mwaltung wie auch die friheren wie
aktuellen empirischen Untersuchungen zeigen abler deutlich, dass diese Kooperation
entweder gar nicht oder nicht im notwendigen MaRe.bnicht in anspruchs- und wir-
kungsvollen Formen stattfindefebd.: S. 163).

Dabei ist die Nutzung abhangig von Fach und Ausprggler Kooperation. Fussangel und
Gréasel erwédhnen zum Beispiel die DESI-Studie (B#iEsnglisch-Schilerleistungen Inter-
national). Nur 8% der beteiligten Deutschlehrkraftdben an, dass mindestens einmal im
Monat eine gemeinsame Unterrichtsvorbereitung fstdét, bei den Englischlehrkraften
waren es sogar nur 2% (vgl. Fussangel/Grasel 28120).

Grunde fur die geringe Verbreitung und Anwendung @hrerkooperation in der Praxis
konnte ,die additive zellulare Struktur® (Terhartiéme 2006: S. 164) der Schule sein oder
aber auch mit den Besonderheiten des Arbeitspldtizssenzimmer zu tun haben. Unter-
richt scheint eine Privatangelegenheit zwischeni&chnnen und Lehrerinnen zu sein, die
eigentlich keine Offentlichkeit vertragt. Auch delternabenden oder -sprechtagen handeln
Lehrerinnen oft alleine und individuell (vgl. eb&.: 164). Terhart und Klieme flihren weiter
die Berufskultur von Lehrerinnen als moglichen Gram: Der Lehrerberuf zieht Menschen
an, die zwar mit Kindern und Jugendlichen arbeiggeh aber nicht unbedingt dabei strate-
gisch abstimmen wollen. Gleichzeitig wird allerdsngft die Einsamkeit im Lehrerbruf und
die damit verbundene hohe Verantwortung als Behaséulebt.

Um diese hemmenden Bedingungen, zu denen sichawich die Autonomie im Lehrerbe-

ruf gehort, zu Gberwinden, missen zunachst raumlictd zeitliche Strukturen geschaffen
werden. Dabei ist eine Unterstitzung durch die Beitwung enorm wichtig. Fussangel und
Grasel weisen weiter auf gute Erfahrungen mit reg&igen Zusammenkuinften hin, zum
Beispiel die Reservierung einer Unterrichtsstuncde \Woche fur Kooperation. Diese Re-
gelmagigkeit sei wichtig, um Kooperation dauerlaftetablieren (vgl. Fussangel/Gréasel
2012: S. 34). Ebenso kann es laut verschiedenasciangsprojekte hilfreich sein, ein gro-
bes Ziel vorzugeben. Dadurch erhalten die beteilidtehrerinnen eine Orientierungshilfe,
haben aber dennoch genug Autonomie, damit eindilitation stattfinden kann und sie

sich nicht fremdbestimmt flhlen (vgl. ebd. 201238).

Im Folgenden werden drei Forschungsprojekte zunmiBhkeehrerkooperationen und deren
Verbreitung vorgestellt: Eine explorative AnalysenvBonsen und Rolff zu sogenannten
Professionellen Lerngemeinschaften, eine Studie \&enbreitung und Auspragung von
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Kooperationsformen in Lehrerkollegien in Hessen imdanton Zurich von Steinert u. a.
und eine dreiteilige Studie von Grasel zu Lehrepayation.

Bonsen und Rolff verstehen den Begriff der Protesdien Lerngemeinschaften als eine
Erweiterung des Begriffs der Lehrerkooperation torhulieren mit Hilfe ihrer explorati-
ven Studie funf Bestimmungskriterien (vgl. BonsenifR2006: S. 179): DeReflektierende
Dialog gilt genauso als Merkmal von Professionellen Lemginschaften wie di®e-
Privatisierung der Unterrichtspraxisind derFokus auf Lernen statt auf LehreWeiter
betonen die Autoren, dagsisammenarbeitind gemeinsame handlungsleitende ZiBle-
stimmungskriterien fur Professionelle Lerngemeiadm sind. Die Ahnlichkeit zu den
Definitionen und Bedingungen von LehrerkooperatieanGrasel u. a. aufgestellt haben sind
erkennbar.

An dieser Stelle wird nicht weiter auf den Beggitin Professionellen Lerngemeinschaften
eingegangen, sondern stattdessen der Fokus awdrkebperation belassen.

Steinert u. a. (2006: S. 185ff.) untersuchten déebveitung und Auspragung von Koopera-
tion in Hessen und im Kanton Zirich. Die Stichpralmefasste 150 Sekundarschulen mit
6.996 Lehrerlnnen in Hessen und 8 Gymnasien mitl4d8erinnen in Zurich. Wie schon
im vorangegangenen Kapitel erwéhnt unterscheideim&t u. a. anders als Grasel u. a. funf
Niveau-Stufen. Eine Schule wurde einer Kooperastuie zugeordnet, wenn sie wenigs-
tens das einfachste Item einer Stufe mit der Waleiatichkeit von 50% erflllte. Das Er-
gebnis ist in Tabelle 1 dargestellt.

Stufe Zuordnung von Kollegien

Fragmentierung: unklare Zielkonzeption, isoliertes wenig ab-10 %
gestimmtes Lehrerhandeln, vereinzelt fachlichertAwsch und
individuelle Fortbildung

Differenzierung: globales Zielkonzept, formal geregelte 53 %
Information, fach- und jahrgangsspezifisch abgesiies
Lehrerhandeln und Kooperation bei Unterrichtsvoetieng,
formeller Austausch tber Curricula, Fachinhalte NMuoden;
Selbstberichte Uber Lehrerhandeln, individuelletbittung

Koordination: globales Zielkonzept, umfassende Information22 %
fachspezifisch abgestimmtes Lehrerhandeln, pagtiell

Kooperation zur Planung und Durchfiihrung des Uitlets,
Austausch Uber Fachinhalte und -didaktik, Notenréddés
Selbstevaluation, individuelle und schulinternetbBitadung.

Interaktion: detailliertes Zielkonzept, umfassend abgestimmt&3 %
Lehrerhandeln innerhalb und zwischen Jahrgangsstufd
Fachern; umfassende Kooperation bei Unterrichtsplgmund -
durchfiihrung; wechselseitige Beratung fachlichet ilberfach-
licher Inhalte, Didaktik, Diagnostik; umfassendetbodung
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Integration: systematisches Zielkonzept und abgestimmtes| 2 %
Lehrerhandeln; Transparenz und wechselseitige Ad#htim
Unterrichtshandeln, systematische Beobachtungen
Lehrerhandeln und Lernentwicklungen, Selbst- und
Fremdevaluation, systematische Fortbildungen

Tabelle 1: Zuordnung von Kollegien zu Kooperationsstufen im Rahmen der Studie von Steinert u. a. 2006
(vgl. ebd.: S. 195f)

Uber die Halfte der Kollegien verbleibt also auf @&ufe der Differenzierung, welches die
qualitativ niedrigste Form von Kooperation darstdllediglich 2% der Kollegien erreicht
die hochste Form von Lehrerkooperation und bei Hé¥obefragten Schulen konnte keine
wirkliche Kooperation festgestellt werden.

Auch Unterschiede zwischen Gymnasien und anderé¢mlf®omen wurden untersucht.

Steinert u. a. stellen fest, ,dass die Lehrerkidlegler Gymnasien héaufiger auf der Stufe
der Differenzierung (68%) verbleiben als Nicht-Gyaaren (51%). Mit ihrer hoch differen-

zierten Binnenstruktur laufen sie zudem haufig&i%4)l als andere Schulen (9%) Gefahr,
durch isoliertes Lehrerhandeln und FragmentieruegMindestanforderungen an Lehrer-
kooperation zu verfehlen® (ebd. 2006: S. 197). Adehhdchsten beiden Niveaustufen wer-
den an Gymnasien seltener (3%) als an anderen &ckil6%) erreicht. Ein weiterer Ver-

gleich diesmal zwischen deutschen Gymnasien in étessid Schweizer Gymnasien aus
dem Kanton Zurich zeigt, dass das Niveau der Kadmer in der Schweiz deutlich hoher
ist als in Deutschland.

Das Projekt von Grasel u. a. (2006: S. 205ff.)tI&gsh in drei Studien unterteilen. In der

ersten wurde untersucht, inwieweit Kokonstruktioirkeam angeregt werden kann. Im

Rahmen von einer Lehrerfortbildung nahm eine Grugpe Teilnehmerinnen an einem

Workshop mit und eine zweite Gruppe an einem Wargsbhne Kooperationsanregungen
teil. Die beiden Gruppen ,unterschieden sich imkeider untersuchten Variablen hinsich-
tlich ihres Kooperationsverhaltens in Bezug auf leeetbildung” (ebd.: S. 212). Dennoch

gab es Teilnehmerinnen, die fortbildungsbezogerp&oerten. Diese stammten jedoch aus
Kollegien, die schon vor der Fortbildung ,vergleseteise viel kooperiert” (ebd.: S. 212)

haben.

In einer zweiten Studie wurden subjektive Theowen Lehrkraften aus der ersten Studie
zur Kooperation untersucht (ebd.: S. 213ff.). Daksn heraus, dass das Verstandnis von
Kooperation als Austausch dominiert: ,Eine Arbaiiising oder gar die Kokonstruktion
entsprach dem subjektiven Kooperationsverstandmsvenig” (ebd.: S. 214). Die befrag-
ten Lehrerinnen gaben als Ziele von KooperationMidhesserung des eigenen Unterrichts
durch fachlichen Austausch und starkere Schilerbeieing an. Dabei wurde Vertrauen als
kooperationsfordernd genannt. Als Griinde fur fetieKooperation gaben die Lehrerinnen
vor allem fehlende gemeinsame Ziele an. Damit eigimeg die Betonung der Autonomie
des Einzelnen und das Empfinden von Kooperatiomwaghaft auf Grund der Einschréan-
kung der eigenen, individuellen Arbeitsweise. Gr@sea. folgern daher, dass der gemein-
samen Zielperspektive eine Schlisselfunktion zukormma deshalb Unterstitzung bei der
Zielfindung und -formulierung hilfreich sein konnte
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Darauf basierend untersuchten Grasel u. a. dasd¢atpnsverhalten von Fachgruppen und
versuchten die Fachgruppen bei fortbildungsbezageievereinbarungen zu unterstttzen.
Das Ergebnis ist eine eher ,skeptische Einschatzl@mgKooperationsintensitat* (ebd.: S.

216) zumindest in der Fachgruppe Chemie. Eigentliah nach der aktuellen Bildungsfor-

schung zu erwarten, dass Fachgruppen bedeutsaPfastform fir den Wissensaustausch
waren (ebd.: S. 215). Doch in den meisten Fachgmpdgesteht ,kein Verstandnis einer

gemeinsamen Weiterentwicklung und die dafir vereémdeit macht eine tiefer gehende
Auseinandersetzung unwahrscheinlich” (ebd.: S. .2D&mentsprechend kamen auch keine
Zielvereinbarungen zustande, sondern blieben distemeGruppen bei einem Informations-

austausch im Bezug auf die erfahrene Fortbildung.

Zusammenfassend muss man beim Betrachten diesebritsge konstatieren, dass Lehrer-
kooperation nicht so weit verbreitet ist, wie egeeaitlich auf Grund der vielen Vorteile, die

sie der Empirie zufolge mit sich bringt, zu erwartedre. Wie schon eingangs dieses Kapi-
tels zitiert, bleibt die Lehrerkooperation in deeisten Schulen auf einem qualitativ niedri-
gen Niveau.

2.2.3. Kooperation und Organisationsentwicklung

»2Organisationsentwicklung bedeutet, eine Orgarosatvon innen heraus weiterzuentwi-
ckeln und zwar im Wesentlichen durch deren Mitghiedelbst” (Rolff 2009: S. 302). Die

Organisationsentwicklung hat die Entwicklung vom desamten Organisation Schule zum
Ziel. Allerdings ist diese Entwicklung nicht in em Schritt moglich. Das heif3t, auch wenn
sie die Gesamtentwicklung zum Ziel hat, so begrganisationsentwicklung bei Subein-
heiten der Schule, aber auch an Ubergeordneten éhevie Arbeitsklima, Fachcurricula

oder Schulprogramm. Steuer- oder Entwicklungsgropg@nnen die Entwicklung durch

eine ,institutionelle Struktur der Binnensteuerwes Wandels* (Rolff 2010: S. 30) beglei-
ten. Auch durch externe Beratung oder durch Evialoals datengestiitzte Reflexion ent-
steht eine Steuerungsstruktur. Im Folgenden wediemvichtigsten Komponenten von Or-
ganisationsentwicklung nach Rolff beschrieben (Rgilff 2009: S. 303).

* In der Regel geht Organisationsentwicklung von reii@agnose aus, das heil3t von
einer wissenschatftlich aufgeklarten Analyse de€isttands und der Probleme der
Schule. Charakteristisch ist, dass diese Diagneseemsam stattfindet, genauso,
wie auch gemeinsam die Interpretation der erhob&aten durchgefuhrt wird: Alle
beteiligten Lehrerinnen und Personen, fur die daeD und Interpretation hand-
lungsrelevant sind, beteiligen sich an diesem erSthritt.

* Ansatze der Organisationsentwicklung haben meidtgesventionen zum Ziel. Mit
Interventionen ist die ,gemeinsame Erstellung urdlRierung von Aktionsplanen,
die Veranderung in der Organisation bewirken solletd.: S. 303) gemeint. Das
Wort Intervention ist in diesem Zusammenhang itnediad, da es einen Eingriff von
auf3en suggeriert. Selbstintervention oder sokraisetervention wirden in diesem
Fall besser passen.
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» Das Training der Organisationsmitglieder ist eirs@mlicher Beitrag um Organisa-
tionen die Mdglichkeit zu geben, ein sich selbstmderndes System zu werden.
Das Training soll dazu dienen, Kommunikation undoperation auszubauen, Pla-
nungstechniken zu benutzen und organisationsspezéiKonflikte zu bewaltigen.

Es ist zu betonen, dass Organisationsentwickluogt miur Analyse, sondern auch aktives
Handeln ist: ,Planung und Ausfihrung gehoren begabrsationsentwicklung zusammen®
(Rolff 2010: S. 31). Dabei werden Erkenntnisse 8erialwissenschaften bertcksichtigt
und zum Beispiel von externen Beratern zur Verfigggestellt. Ein solches sogenanntes
Training hat zum Ziel, ,die Organisationsmitglied&ibst so weit zu schulen, dass die Trai-
ner bzw. Berater Uberfliissig werden“ (Rolff 2009:384). Bei dem gesamten Prozess wer-
den die Mitglieder der Organisation, vor allem als® Lehrerinnen, mit einbezogen. Denn
sie werden es sein, die letztendlich die Plane\mthaben umsetzen sollen. Und ,nur wer
etwas selber macht, kann von einer Woge des Engagsrgetragen werden* (Rolff 2010:
S. 31) und so Uberzeugt hinter Erneuerung und Véeiteicklung stehen.

Lehrerkooperation spielt, wie schon angedeuteg aiithtige Rolle in der Organisations-
entwicklung. Die Komplexitat der Aufgabe und dietSache, dass in der Organisation eine
Vielzahl von Personen eingebunden ist, erforderZeisammen- und Miteinander-Arbeiten.

Das Konzept der Organisationsentwicklung wurde eveiitwickelt zu dem Konzept

,Change Management'. Es betont eher die Rolle vmidng und legt mehr Wert auf Eva-
luation und Qualitatsmanagement (vgl. ebd.: S. Bh)in dieser Arbeit aber der Fokus auf
Unterrichts- und Personalentwicklung liegt, wirésks Konzept nicht weiter vertieft.

2.2.4. Kooperation und Unterrichtsentwicklung

Einen perfekten Unterricht gibt es nicht. Untertigt dann gut, wenn dieser standig weiter
entwickelt wird. Wichtig ist dabei nach Bonsen ,ditee, Lehrer als Lernende zu betrach-
ten* (Bonsen 2007: S. 17). Der Wissenserwerb dér@tbildungen kann zu einer Quali-
tatssteigerung des Unterrichts fuhren. Fir die Neée&ungen des eigenen Arbeitens ist zu-
satzlich die Reflexion des eigenen Handelns voscheidender Bedeutung. Wer sich im
Nachhinein nicht mit der eigenen Unterrichtseinlaeiseinandersetzt, kann diese auch nicht
weiterentwickeln. Nicht jede Lehrkraft muss Untehti neu erfinden. Motivation, Anregun-
gen und Impulse mussen dabei auch nicht nur dwignmree Fortbildung kommen: Hospita-
tionen und Kokonstruktion innerhalb des Kollegiukdsmnen sogar deutlich effektiver sein.
Bonsen spricht in diesem Zusammenhang von einerRjDatisierung des Unterrichts”
(ebd.: S. 17). Der Lehrerberuf, in dem bisher dez&ne einen Groliteil seiner Arbeit al-
leine (zwar mit Schilerinnen, aber ohne Kolleglnnearrichtet, muss sich &ndern. Der
Unterricht darf kein personlicher Schatz des Lehs&in, den es vor Kolleginnen zu verste-
cken gilt. Nur der offene Umgang mit dem eigenerteticht verspricht Veranderungen
und Entwicklung. Wenn Professionelle gegenseitig #rbeit beobachten, reflektieren und
diskutieren, kommt es zwangslaufig zu einem Wissend Erfahrungsaustausch auf hohem
Niveau und einer Weiterbildung jedes Einzelnen.ddhithtsentwicklung wird durch Ko-
konstruktion also nicht nur geférdert, sonderrrégfelrecht eine unumgangliche Folge von
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derselben. ,Auch wenn Lehrer in Eigenregie ihrertddhicht entwickeln und reflektieren

kénnen, so ist das Spektrum der Anregungen, Mdkgitan und Chancen in Kooperation
deutlich groRer* (Rothland 2007: S. 91). Zudem baltet der Ansatz des mit- und vonei-
nander Lernens eine grof3e Arbeitserleichterungefien Einzelnen. Zum Beispiel ist die
Umsetzung der Bildungsstandards kaum von eineekiam Lehrerkraft zu bewaltigen. Die
Kooperation des gesamten Kollegiums verspricht gageein 6konomisches Bearbeiten
und meist auch ein qualitativ besseres Ergebnis.

Laut Bonsen u. a. kann |Littles Studie* aus denr J&82 als ,Pionierarbeit auf dem Gebiet
der Lehrerkooperationsforschung bezeichnet wer@ahsen u. a. 2013: S. 108). Die Stu-
die gab empirische Hinweise darauf, dass Kooperatiod Kollegialitdt positiv mit der
Teilnahme der Lehrkréfte an professionellen Entlicgsaktivitaten assoziiert werden
(vgl. ebd.). ,Oder anders ausgedruckt: Der Grad \deibreitung von Lehrerkooperation
lasst Rickschlisse auf den Grad der moglichen ¥iudng von systematischer Unterricht-
entwicklung zu“ (Bastian/Seydel 2010: S. 6f.).

Weiter fand die Studie vier Aspekte heraus, di®@uative Schulen von weniger innovativen
Schulen abgrenzt:

» Unterrichtsbezogende Gesprache,

* gegenseitige Beobachtungen und Kiritik,

* gemeinsame Erarbeitung von Unterrichtsmaterialieh u

* Bemihen um gegenseitige Verbesserung der Unteskiazimpetenz.

Bastian und Seydel kommen auch zu dem Schluss,edfmégreiche Lehrerkooperation oft
den Unterschied zwischen guten und schlechten Sclawismache:

~Wer 'gute Schulen' besucht, der bemerkt neberr jjl@neeiligen padagogischen Besonder-
heit recht schnell eine Gemeinsamkeit all diesdufn. Keine dauerhafte padagogische
Neuerung ware vorstellbar ohne eine ausgepragtagkaiit zur Zusammenarbeit des Kol-
legiums. Es ist nicht so sehr die Originalitat gtrdagogischen ldeen, sondern die Konse-
guenz der gemeinsamen Umsetzung dieser Ideenbelimsichend und liberzeugend wirkt"
(ebd.: S. 6).

Bonsen u. a. fassen das Ergebnis einer Studie hadgd aus dem Jahr 2010, die diesen
Zusammenhang empirisch belegen kann, wie folgtraosen: ,Ein qualitativ hochwertiger
Unterricht, der zu guten Lernergebnissen fuhrtdwion kompetenten Lehrkraften erteilt.
Die Entwicklung kompetenter Lehrkréfte hangt wieghervon unterstitzenden Schulleitun-
gen sowie positiven Arbeitsbeziehungen ab® (Bonsem 2013: S. 109).

Sievers (2011) beschreibt beispielhaft, wie Untdtsentwicklung an einem Hamburger

Gymnasium abgelaufen ist. Nach einem mehr odergeergescheiterten Versuch, Unter-

richtsentwicklung Uber zentrale Fortbildungen ztrdaben, versucht es die Schule dezentral
mit kollegialer Unterrichtsentwicklung. Fachteanmnvzwei oder drei Lehrerinnen entwi-

ckeln, erproben und dokumentieren pro Halbjahr &interrichtseinheit. Sievers stellt neun

Gelingensbedingungen auf, die seiner Meinung nachktfolg herbeigefluhrt haben (Sie-

vers 2011: S. 12f.):
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» Konsens uber Sinn und Ziel herstellenOhne Einsicht in den Sinn des Lernens findet
kein Lernen statt. Dies passiert in einem grofRelelm nicht spontan und zuféllig,
sondern erfordert einen vielstufigen, durch Schiultey und Steuergruppe angeleiteten
Prozess.

» Konzeptionellen Rahmen festlegenSollen Lehrkrafte Unterrichtsentwicklung betrei-
ben, so brauchen sie dafiir einen grof3en inhaltlidbatfaltungsspielraum, aber auch
ein gemeinsames Gerust mit Essentials, die beasftelen missen und als Orientie-
rungshilfe dienen.

» Teamsitzungen durch Ressourcen finanziererDer feste und verbindliche Tagungs-
rhythmus wurde durch Entlastungsstunden und dugctStunden aus dem Fortbil-
dungskontingent gegenfinanziert.

* Prioritaten setzen: Die Ressourcenentscheidung ist gleichzeitig eirneriRtenset-
zung. Es sollte nicht an zu vielen Baustellen giegitig gearbeitet werden.

* Gemeinsamer Auftakt: Dezentrale Unterrichtsentwicklung braucht eine takifver-
anstaltung, auf der die Ablaufe der Teamsitzundenkonzeptionelle Rahmen und ein
prototypisches Ergebnis vorgestellt werden.

» Kollegiale Struktur festlegen: Der Wechsel zwischen Einzel- und Teamarbeit et si
als effizient und fruchtbar erwiesen.

* Geben und NehmenDie produktorientierte kollegiale Verpflichtungwas Brauchba-
res zu entwickeln und im Gegenzug mehr zu bekomerddht die Sinnhaftigkeit des
Projekts enorm. Der praktische Nutzen ist offenkgndhd die geleistete Arbeit wird
gewdurdigt.

* Wahrnehmung/ Wiurdigung durch die Schulleitung: Mindestens genauso wichtig
wie die Wirdigung durch Kollegien ist die Wahrnelmg und Wirdigung durch die
Schulleitung. Diese kann durch Ausschittung vorsB@sen, aktiver Beteiligung oder
durch 6ffentliche Wirdigung nach einzelnen Proje&thnitten passieren.

* Gemeinsame Prozessevaluatiorach einem ersten Durchlauf sollte das Projekt eva
luiert werden, um es zu optimieren und gegebenlenfaditerzuftihren.

Neben strukturellen Anforderungen gibt es also @&mtiingungen an die Lehrkréfte selber.
Auch in der Personalentwicklung lassen sich anlvamdAnalysen Bedingungen fur erfolg-
reiche Entwicklungsprojekte formulieren.

2.2.5. Kooperation und Personalentwicklung

Personalentwicklung ist im weitesten Sinne fir reBetrieb von Bedeutung. Doch in kaum
einem Berufsfeld ist die Arbeit so personengebunaEnim Bildungswesen. Personen in
der Schule bedienen oder koordinieren nicht nutrdngente, sondern sie sind selbst das
Instrument (vgl. Terhart 2013: S. 89). Deshalbtenlinsbesondere Bildungseinrichtungen
,der Personalauswahl, dem Personaleinsatz und atepialentwicklung maximale Beach-
tung” (ebd.: S. 89) schenken. Und zwar ,im Inteeesweckgerichteter und wirksamer Ar-
beitsablaufe” (ebd.: S. 89). Personalentwicklurigdebei Teil von Schulentwicklung und
funktioniert nur mit den Lehrerinnen. Die Lehrerafttbefindet sich dabei ,faktisch in einer
Vetoposition gegenuber angeordneten oder sonsawfidie Schule zu dringenden Reform-
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ambitionen” (ebd.: S. 90). Deshalb kann zum Beldpadrerkooperation nicht angeordnet,
sondern nur angeregt werden.

Der Faktor Lehrerin spielt auf verschiedenen Ebeaxiea wichtige Rolle. Zum Einen wird
Schulqualitat in den Klassenzimmern entschiedemibigt gemeint, dass die Lehrkraft mit
ihrer Gestaltung des Unterrichts einen grofR3en &ssflauf die Qualitat der Schule hat. So-
mit wird die Qualifikation des Personals ,zur zaten Quelle fir Qualitat von Schule in-
sgesamt” (ebd.: S. 91). Zum Anderen entsteht Schlitgt auf der Basis guter kollegialer
Zusammenarbeit. Auch dem Lehrerzimmer kommt neleem idlassenzimmer also im tGber-
tragenen Sinn eine grol3e Bedeutung zu. Und scidieBédeutet Personalentwicklung auch
immer unmittelbar Lehrerfort- und weiterbildung. Areser Stelle sollen die erste und zwei-
te Phase der Lehrerausbildung (Studium und Refaratjinicht unter den Tisch fallen. Sie
legen den Grundstein fir eine gute Lehrerbildungréviderungen in diesen beiden ersten
Phasen wirken sich aber vergleichsweise eher lstigfiaus und liegen nicht im Fokus der
vorliegenden Arbeit.

Personalentwicklung bezieht sich nicht nur auflddgungsebene und es geht nicht vorran-
gig um die Karriereentwicklung des Einzelnen, sondes stehen entwicklungsbezogene
Prozesse innerhalb des gesamten Kollegiums im Vgnaed. Qualifikationsweiterentwick-
lung passiert standig, auf allen Ebenen und ohati&inhebung. Ein Ziel dabei ist es, den
Status quo zu halten. Denn wenn sich Anforderungem, Beispiel in Form von Wandel in
der Schilerschaft, verandern, missen auch Qudidiken und Kompetenzen angepasst
werden (vgl. ebd.: S. 95).

2.2.5.1. Doménenkonzept

Welche Anforderungen an die Lehrkrafte und ihrempetenzen lassen sich aus den Leh-
rerkooperationen ableiten? Um Anforderungen und petenzen auf Seiten der Lehrerin-

nen zu beschreiben, haben Paseka u. a. ein Dondimespk entwickelt (vgl. Paseka u. a.

2011). Es besteht aus funf Domé&nen von Professianalie im Folgenden kurz beschrie-

ben werden. AnschlieRend wird die Relevanz dereden Domanen fur Kooperation unter

Lehrerinnen eingestuft.

Reflexions- und Diskursfahigkeit: Reflexionsfahigkeit beinhaltet sowohl Reflexionhwa
rend dem Handlungsflusses als auch im Nachhine#n.sBlbstkritische Umgang mit dem
eigenen Tun ist eine Fahigkeit, die eine profesdler_ehrkraft ausmacht. Sich vom eige-
nen Handeln zu distanzieren und aus verschiedeaespéktiven wie der Fachwissenschatft,
Fachdidaktik, Padagogik oder Gesellschaft den eigé&mterricht zu beurteilen, ist ein fun-
damentaler Aspekt von Professionalitat im LehrarbaNeiter zahlt zu dieser Doméne die
Fahigkeit, mit Kollegen einen wissenschaftlich fiamnten Fachdiskurs in der spezifischen
Fachsprache zu halten, um sich nicht zuletzt aoslos ,Laien* abzugrenzen.

Professionsbewusstsein,Professionsbewusstsein zu haben heil3t, zu erkenmas den
Lehrerberuf zu einem eigenen Beruf macht, und aidigrund dieses Bewusstseins von an-
deren (sozialen) Berufen abzugrenzen” (ebd.: SuB@)gleichzeitig den eigenen Beruf als
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Teil des Bildungssystems wahrzunehmen. Professeaniséstsein bedeutet also, sich seiner
Rolle als Experte und den Freiheiten, Aufgaben Gedahren, die diese mit sich bringt,
bewusst zu sein.

Kooperation und Kollegialitat: Diese Doméane beinhaltet die Kooperationsfahigldas
heil3t, eigene Krafte, Wissen und Fahigkeiten inBekbv einzubringen, um so an gemein-
samen Anliegen erfolgreich und 6konomisch zu agbeitKollegiale Zusammenarbeit stellt
ein wichtiges - wenn nicht das wichtigste -Verbingsglied zwischen den Einzelaktivitaten
der Lehrerinnen und Lehrer im Klassenzimmer und Bemthungen um die Entwicklung
der gesamten Schule dar” (ebd.: S. 31).

Differenzfahigkeit. Die Fahigkeit, mit Differenzen in jeder Hinsichinaugehen und die
Ressourcen-Vielfalt zu nutzen, ist umfassend. Bardert Wissen, Beobachtungsgabe Ein-
fuhlungsvermdgen, Flexibilitat und Offenheit. ,Lehrgehen nicht von ihrem eigenen Bild
des Idealschilers oder der Standardschilerin ansiesn bemuihen sich im Sinne indivi-
dueller ,Falldeutungen’ um personliche Lernférdegtitebd.: S. 32).

Personal Mastery: Das eigene Wissen und Konnen der Situation angemeanzuwenden
ist eine Fahigkeit, die ,nicht aus einer - mecheamigedachten — ,guten Ausbildung™ (ebd.:
S. 36) entsteht, sondern ,das Resultat eines thalien Bildungsprozesses” (ebd.: S. 36)
ist. Unter Personal Mastery versteht man weitex,ailgene Personlichkeit nicht als vollen-
det zu sehen, sondern den Lernprozess anzunehrddirudeues offen zu sein.

Diese Domanen beschreiben die Kompetenzfelderldiessenziell fir den Beruf des Leh-
rers gelten. Fraglich ist jedoch, ob sie auch glbéchsam bedeutend fiir Kooperation in der
Personal-, Organisations-, Unterrichts- und Schulieklung sind.

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass ein profestienLehrer tber alle diese Kompetenzen
verfugen muss. Deshalb kdnnte man meinen, dassirférgute Kooperation unter Lehre-
rinnen somit auch alle Domanen in gleichem MalRgemusigt sein sollten. Nur das ware zu
einfach. Man kann zwar nicht ganz ohne eine Domdrek die durch sie beschriebenen
Kompetenzen professionell kooperieren. Es spielem @le Domanen eine gewisse Rolle,
aber nicht jeder lasst sich die gleiche Bedeuts#@mberdnen. ,Kooperation und Kollegiali-
tat' stehen allerdings gewissermal3en im ZentrunKaenpetenzvoraussetzungen. Wer zu-
sammenarbeiten und miteinander lernen will, mussreiSinn fir die Gemeinschaft haben
und sich als Teil dieser verstehen. Die Fahiglseitne eigenen Starken in das Team einzub-
ringen und von Starken anderer zu lernen und Ziitipren ist die Basis einer jeden Koope-
ration. Teams fur Zusammenarbeit konnen dabei dadg€n-, Stufen-, Fachbereichs- oder
Schulebene, aber auch schullbergreifend gebildetene Wem die Chancen und die Pro-
duktivitdt von Zusammenarbeit bewusst sind, dendireine wichtige Vorrausetzung fur
Kooperation mit. Wie schon erwéhnt braucht es final@atsentwicklung vor allem die
hochste Stufe von Kooperation die Kokonstruktiomede Form von Kooperation fordert
von den Beteiligten Kompetenzen, die sich durchizamatere Domanen beschreiben las-
sen: ,Uber bisherige Erfahrungen nachzudenken wamdusg Schliisse zu ziehen fihrt zum
Vordenken® (ebd.: S. 27.) und zur Weiterentwickludes eigenen Unterrichts. Die Reflexi-
on des personlichen Handelns und das distanziatedhten des eigenen Unterrichts er-
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maoglichen erst eine Urteilsbildung Uber ebendie¥%er. also seinen spezifischen Unterricht
weiterentwickeln will, muss die Fahigkeit besitzerjn Tun zu verstehen und zu analysie-
ren. Bei dieser Analyse, die entscheidend ist, asigersonliche Handeln bzw. den Unter-
richt zu verbessern, ist der Fachdiskurs unterdg¢ah hilfreich, wenn nicht gar unerlass-
lich. Diskursfahigkeit als Mittel zur Unterrichtsncklung braucht eine ,Fachsprache, die
es ermdglicht, personenneutral, unemotional unttmwralisierend tber Unterrichtshan-
deln der (Fach-) Kollegen zu sprechen” (Rothlan@72(5. 91). Diskursfahigkeit wird von
Lehrerinnen nicht nur im Umgang mit Schulerinnetief®, Vorgesetzten und der Offent-
lichkeit gefordert, sondern auch ,im Austausch Kuatleginnen und Kollegen als profes-
sionelle Lerngemeinschaft‘ (Paseka u. a. 2011:8%. Rieser Punkt fuhrt zu dem né&chsten
Kompetenzfeld, das neben der eben besprochenenrigofRéflexions- und Diskursfahig-
keit' von besonderer Bedeutung fir die Unterrichtagcklung ist. ,Die eigene Personlich-
keit als Lernaufgabe zu verstehen, aus Fehlerernemh und Neues zu (er)finden” (ebd.: S.
36.) ist grundlegend fir die Bereitschaft, sichbselund den eigenen Unterricht nicht als
vollendet, sondern als stetig entwicklungsbedudtifgufassen. ,Die Gestaltung von Unter-
richt ist komplex und immer wieder von neuem hei@uaernd” (Bonsen 2007: S. 17) und
fordert daher von Lehrerinnen ihr eigenes berugdaeendes Lernen aktiv und gemein-
schaftlich zu gestalten” (ebd.: S. 17). Diese Kotape findet man in der Domane ,Personal
Mastery — die Kraft individueller Kbnnerschaft” wiier.

Naturlich braucht es fur Teamarbeit auch ein gexgiddall an Differenzfahigkeit, um mit
Unterschieden innerhalb der Zusammenarbeit umzugefhach Professionsbewusstsein
spielt eine nicht zu vernachlassigende Rolle wendarum geht, den Lehrerberuf ernst zu
nehmen und anspruchsvoll mit der Austibung und ddemitVeiterentwicklung der eigenen
Berufspraxis umzugehen. Doch diese beiden Aspe&tert in Anbetracht der Bedeutung
der Doméanen ,Kooperation und Kollegialitat’, ,Reflens- und Diskursfahigkeit' und ,Per-
sonal Mastery‘ in den Hintergrund.

2.2.5.2. Lehrerfortbildungen: Wirksamkeit und Erfahrungen

Die Lehrerbildung wird in drei Phasen unterteilasdStudium, das Referendariat und das
berufsbegleitende Lernen. In der vorliegenden Ariejgt der Fokus auf der dritten Phase.
,Die Lehrerfortbildung ist Teil des schulischen drgtiitzungssystems und ein wesentlicher
Teil der Lehrerbildung” (Daschner/Keuffer 2013: H4). Sie ,ist ein deutlich tber die
Ausbildung hinausreichender, mehrjahriger ProzésHiller u. a. 2010: S. 9) und ist des-
halb von einer so grol3en Bedeutung, da sie viedaeim Dauer im Vergleich zu den ande-
ren Phasen aufweist und entscheidend fir die Aosfog der berufliche Expertise ist. Zu-
dem fordert die Entwicklungsdynamik der Gesellsthafl des Bildungswesens einen stan-
digen neuen Kompetenzerwerb. Auch wenn empiris@efunde zu der Wirksamkeit von
Fortbildungen optimistischer als jene zur Grundinig ausfallen (ebd.: S. 9), so gibt es
dennoch ,deutliche Hinweise darauf, dass auch imeiBle der Fortbildung Verbesserungs-
bedarf besteht” (ebd.: S. 10).
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In vielen Berufen ist Fortbildung ein Bestandteslsdberuflichen Selbstverstandnisses (Da-
schner/Keuffer 2013: S. 165). Dies gilt fur den tezberuf noch nicht in hinreichendem
Mal3e. In einigen Bundeslandern wurden allerdingsHdirtbildungen bereits in das Schul-
gesetz aufgenommen. Dies ist ein gutes Zeicher awean die Teilnahme an Fortbildun-
gen eigentlich selbstverstandlich ist. Laut Daschmal Keuffer umfasst Lehrerfortbildung
vier Bereiche: Die Weiterentwicklung fachlicher upéidagogischer Kompetenzen, die Un-
terstlitzung der Selbstprofessionalisierung, diediiesmung von Schul- und Unterrichtsent-
wicklungskompetenzen und den Ausbau von Problerfdtisgkeiten (vgl. ebd.: S. 165).

Laut Terhart ist ,die Frage der Wirksamkeit und Naaltigkeit” (Terhart 2013: S. 107) ein

gro3es Problem der Lehrerfortbildung. Die Routingrd Berufstraditionen gestandener
Lehrerinnen aufzubrechen und zu verandern stelt Bohe Anforderung an Fortbildungen.
Erfolgversprechend sind langer angelegten Fortbdén mit ,Wechsel von Praxis- und

Reflexionsphasen und einer starken Vernetzung merscen sich fortbildenden Lehrper-
sonen® (Muller u. a. 2010: S. 10). Arbeitsplatznaimel fachbezogene Fortbildungen sind
nicht nur effektiver, sondern auch kostengtinstajerzentralisierte Formen (vgl. Terhart
2013: S. 106). Dabei gilt: Je besser die Lehrkdadt Fortbildung auf sich selbst und ihre
Arbeit beziehen kann, desto groRer ist die Erfdigace. Fortbildungen, die direkte Ande-
rungen des Handelns zum Ziel haben - sogenannteh®gs - sind eine sehr wirksame
aber auch aul3erst aufwendige Form von Lehrerfdubgien (vgl. ebd.: S. 106). Wie viel

einzelne, individuelle Fortbildungen leisten, isklar. Entscheidend ist, dass Fortbildungen
in die Schule integriert werden. Das heil3t, Inhalezden weitergegeben und das Umfeld
lasst eine Umsetzung von Gelerntem nicht nur zndem unterstitzt diese sogar. Fortbil-
dungen sind erst dann nachhaltig, ,wenn es sichiHman nicht um das isolierte Lernen

Einzelner handelt, sondern das Lernen eingebsttéh idie sozialen Kontexte der Schulen
und Regionen* (Miller u. a. 2010: S. 10). Es gedibad ,um eine gezielte, kollaborative

Weiterentwicklung des Unterrichts und der Schudd.: S. 10), die am Ende auch Einfluss
auf das Bildungssystem hat.

Eine gute Ubersicht tiber den Forschungsstand zks@finkeitskriterien von Lehrerfortbil-
dungen geben Lipowsky und Rzejak (2014) und Lipow&014). Es kénnen vier Wirk-
samkeitsebenen unterschieden werden, an denedeidirfolg von Fortbildungen ablesen
lasst (vgl. Lipowsky/Rzejak 2014: S. 9). Die Wirlgsebenen sind aufeinander aufbauend
konstruiert. Das Ziel von Fortbildungen ist es, MMimgen auf mdglichst allen vier Ebenen
zu erreichen.

» Auf der ersten Ebene wird der Erfolg an der uniiiteen Reaktion der Teilnehme-
rinnen abgelesen. Die Lehrerinnen werden nach duétedenheit und der Akzep-
tanz der Fortbildung gefragt. Dieses Feedback &itltpositiv aus und kann sehr
wertvoll fur die Fortbildenen sein. Es muss allegé beachtet werden, dass diese
Ruckmeldung nicht immer aussagekraftig ist: ,Anaeen bei Einstellungen, Hal-
tungen und im Wissen und Handeln der Lehrkrafteesetneist langere, auch ans-
trengende Lernprozesse voraus, die aufgrund dereéxigging auch erst einmal Un-
zufriedenheit, Zweifel oder Irritation auslosen kén“ (ebd.: S. 9).

* Die zweite Ebene betrifft das Lernen der TeilneHnman. Lernen umfasst dabei
neben dem Erwerb von neuem Wissen auch die ,Waitgieklung von Uberzeu-
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gungen, Erwartungen, Interessen und Motivationefsd(. S. 9). Diese Verande-
rungen in der personlichen Haltung der Lehrkrafirén zu einer Verbesserung des
Unterrichts fuhren.

« Auf der dritten Ebene wird der Erfolg von Fortbifdyen an der tatsachlichen Ande-
rung im Unterricht der Teilnehmerinnen gemessers®iAnderungen konnen ganz
unterschiedlich ausfallen. Je nachdem, was in debifdung thematisiert wurde,
kann es zum Beispiel die Fragetechnik der LehrkiRéflexionsphasen im Unter-
richt oder spezielle Unterrichtseinheiten betreffen

* Auf der vierten Ebene wird der Erfolg von Lehretboidung an der Wirkung auf
die Schilerinnen gemessen. Dabei wird untersud¢htSahilerinnen von Fortbil-
dungsteilnehmerinnen Unterschiede in der Motivatder in der Lernleistung im
Vergleich zu Schilerinnen, deren Lehrkréfte nichtder Fortbildung teilgenom-
men haben, aufweisen.

Diese vier Ebenen zeigen die Auswirkungen von Lebrtbildungen auf, angefangen beim
Teilnehmerfeedback Uber das Lehrerlernen und dderticht bis hin zum ,eigentlichen

Adressaten von Fortbildungen® (ebd.: S. 9), denif&nen. Dass dieser Verlauf ein op-
timales Ergebnis von Fortbildungen darstellt, iemsichtlich. Langst nicht jede Fortbil-

dung schafft es auf allen vier Ebenen Wirkungeerzielen. Gute Fortbildungen zu entwer-
fen ist laut Lipowsky und Rzejak ,kein triviales ténfangen” (ebd.: S. 10). Im Folgenden
werden zehn Merkmale erlautert, die erfolgreichgldfiolungen auszeichnen.

Ein Zusammenhang zwischen dehaltlichen Relevanz die die Teilnehmerinnen indivi-

duell wahrnehmen und dem Wissenszuwachs oder desflitteen Verhalten konnte bisher
nur schwach nachgewiesen werden (vgl. Lipowsky 281418). Eine Auswirkung auf die
Motivation der Teilnehmerinnen konnte dagegen festigJlt werden. Somit ist die wahrge-
nommene Relevanz der Fortbildungsinhalte von Benhguttir die Motivation und die Teil-

nahme von Lehrern an Fortbildungsprogrammen.

Selbstgesteuertes und selbstorganisiertes Lernemird héufig als zentraler Bestandteil

von Lernen im Erwachsenenalter gesehen. EmpiriBethege, dass so konzipierte Fortbil-

dungen sich positiv auf Lehrerinnenwissen und -eamduswirken, fehlen allerdings bisher
(vgl. ebd: S. 519). Lipowsky warnt sogar davor,sdas hoher Grad an Selbstbestimmung
und Selbstorganisation in Fortbildungsprozessem,&@werb von berufsbezogenen Kom-
petenzen auch im Wege stehen” (ebd.: S. 519) kamm,Beispiel wenn die Teilnehmerin-

nen ihr Handeln nicht reflektieren, sich in unwigkeh Details verlieren, zu kurzfristig den-

ken oder es an Impulsen mangelt.

Zahlreiche Studien belegen, dassefessionelles Lehrerwisserpositive Wirkungen auf das
Handeln von Lehrerinnen und auf den Lernerfolg Sohuilerinnen hat (vgl. ebd.: S. 519f).
Deshalb kann laut Lipowsky davon ausgegangen werdi@ss Fortbildungen, welche an
den kognitiven Voraussetzungen auf Seiten der lebhwen arbeiten, ebenfalls Erfolge er-
zielen.

Das Lernen der Schilerlnnen in den Blick nehmenst ein Merkmal fiir wirksame Fort-
bildungen, welches durch Befunde der Lehrerforsghaer letzten Jahre unterstrichen wird
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(vgl. Lipowsky/Rzejak 2014: S. 10). FachdidaktisthNéissen auf der Seite der Lehrerinnen
hat, wie bereits erwahnt, eine messbare Bedeutiinden Lernerfolg von Schilerinnen.
Deshalb ist klar, dass Fortbildungen, die das Wiissed Verstandnis von Lehrerinnen zu
Schilervorstellungen und Unterrichtsinhalten zunmemh machen, Wirkungen erzielen.
Solche Fortbildungen sind haufig domanenspezifadyerichtet und ,involvieren die Leh-
rer in Aktivitaten, die eine Analyse von Lern- uWeérstehensprozessen von Schilern ein-
schlieBen” (Lipowsky 2014: S. 520). Sie beschaftigeh oft nur mit einzelnen und thema-
tisch begrenzten Unterrichtseinheiten oder engnagten Schilerkompetenzen oder Do-
manen. Diese inhaltliche Tiefe statt Breite gewgihtét eine Fokussierung auf Wesentli-
ches und verhindert eine Uberforderung durch eif@rmationsflut.

Die Verbindung von Wissen und Anwendungist ein Merkmal, welches vor allem lang
angelegte Fortbildungen auszeichnet. Lern-, Erpigbuund Reflexionsphasen wechseln
sich ab, sodass ein umfassender und nachhaltigén¥erungsprozess entstehen kann. Na-
turlich garantiert ein grofRer zeitlicher Rahmemkekrfolge, aber er schafft Bedingungen,
die es den teilnehmenden Lehrerinnen ermdglichieh, teefer mit einem Thema zu be-
schaftigen. ,Viele der als wirksam untersuchten @wvdluierten Fortbildungsprogramme
weisen eine solche Struktur auf und verknipfen tiftrprobungs- und Reflexionsphasen®
(ebd.: S. 523), schreibt Lipowsky und verweist mehrere Studien.

Fortbildungen solltemn den Ergebnissen der Unterrichtsforschung ansetreund sich an
evidenzbasierten Merkmalen qualitatsvollen Untatsrientieren (vgl. ebd.: S. 527). Das
kénnen Themen wie zum Beispiel eine effektive Kéa$dhrung oder ein kognitiv aktivie-
render Unterricht sein. Aus diesem vermeintlickiéaten Merkmal folgt fur Fortbildungs-
planer die ,Aufgabe, den Stand der Unterrichtsfousg zu verfolgen und diesen bei der
Konzeption von Fortbildungsmafl3ihahmen zu berlckgieht (Lipowsky/Rzejak 2014: S.
10).

Wenn in FortbildungerLehrkrafte die eigene Wirksamkeit erleben so erhoht dies die
Erfolgschancen der Malinahme deutlich. Lipowsky/&z&eschreiben eine Fortbildung, in
der die Teilnehmerinnen mit Videosequenzen ihresetdichts konfrontiert werden. So
konnten sie die Wirkung unterschiedlicher Fragetypeobachten. Lipowsky/Rzejak ver-
weisen zudem auf Timperley u. a. und erklaren, désses Erleben eigener Wirksamkeit
eine der wesentlichen Voraussetzungen dafir istssd.ehrkrafte neue Praktiken, Strate-
gien und Verhaltensweisen in ihr Handlungsrepestmtegrieren” (ebd.: S. 11).

Indem Fortbildungen eineAustausch erméglichen und fruchtbare Kooperationenini-
tileren, wird versucht, Professionelle Lerngemeinschaftefzubauen und zu unterstitzen.
Damit sind nach Lipowsky/Rzejak Lehrerteams gemaiie sich vertiefend mit schuli-
schem Lernen auseinandersetzen und bei der Weitécklung ihres Unterrichts gezielt
auf Ruckmeldungen von Kolleginnen setzen. Weitditesosie ihren Unterricht nicht als
Privatsache betrachten und sich der Verantwort@ggigtiber dem Lernen der Schilerinnen
stellen. Diese Merkmale der Zusammenarbeit misssorlers intensiv umgesetzt werden,
damit Erfolge erwartet werden kdnnen. Laut Forsghkiénnen die Auswirkungen solcher
Professionellen Lerngemeinschaften bis auf die Bciminen-Ebene reichen (vgl. ebd.
2014: S.11).
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Die Bedeutung vorreedbackfir das Lernen ist schon langer bekannt. Diesagitth fur
Lehrerlernen. Feedback kann sowohl von den Fortbildinen oder von den Kolleginnen
als auch von den Schiilerinnen kommen. Letzteres kam Beispiel durch die Ubermitt-
lung von Lernstandsdaten passieren. Um einen pesittffekt zu erzeugen, missen diese
kompetent und fachgerecht zum Beispiel mit exteHife ausgewertet werden. Zahlreiche
Studien belegen, dass Feedback oder Coachingpeoeass positive Wirkung auf Lehrer-
Innenwissen und -kompetenzen, Selbstwirksamkeitstuwgen und Lehrerinnenhandeln
haben und sich sogar bis auf die Ebene der Schitamleistungen auswirken konnen (Li-
powsky 2014: S.524f.).

Nicht jedes Fortbildungsprogramm hat immer und anicht auf jeden/ jede Teilnehmerin
die gleiche Wirkung. Der Erfolg h&ngt von den Vasetzungen, deimdividuellen Rah-
menbedingungenab. Ein intensiv untersuchtes, strukturelles Mekinst die Dauer der
Fortbildung. Zeitlich langere Fortbildungen habeiufig auch eine grol3ere Wirkung. Um-
gekehrt wird deshalb ,die Effektivitat von kurzzgen One-Shot-Fortbildungen stark in
Zweifel gezogen® (ebd.: S. 518). Auf der andererieSeann ein linearer Anstieg der Wirk-
samkeit mit der Lange der Fortbildung empirischhhigestétigt werden (vgl. ebd.: S. 518).
Lipowsky geht eher von einem Schwellenwert der Bitlmiingszeit aus, unter dem die Ef-
fektivitat stark abfallt. Weitere Beispiele fir RaGnbedingungen sind Zeit fir die Nach-
und Verarbeitung der Fortbildungsinhalte, Motivatioder Relevanz der Themen. Einige
dieser Rahmenbedingungen konnen Fortbildnerinnebessern, andere werden durch
Schulleitung, Kollegium oder durch die Lehrkraftiost beeinflusst.

Diese Auflistung von Merkmalen wirksamer Fortbildem, die durch Forschung belegt
sind, zeigt zum Einen, dass ,erhebliche AnfordeamigLipowsky/Rzejak 2014: S. 12) an

Fortbildnerinnen und Fortbildungsformate gestelkrden. Zum Anderen ist ersichtlich,

dass es teilweise noch deutliche Differenzen zwasctiiesen Erkenntnissen und Fortbil-
dungsrealitat gibt. Es lassen sich also Konsequebeeiehungsweise Anforderungen fur
aktuelle Fortbildungsprogramme ableiten. Es mudede auch angemerkt werden, dass
~<qualitativ hochwertige Fortbildungen mdglich sin@bd.: S. 12) und teilweise sogar schon
realisiert werden.

Die Struktur und die Inhalte von Fortbildungspragraen fur Lehrerinnen verandern sich:
,Die aktuellen Tendenzen der Lehrerfortbildung vesrdestimmt durch den Ausbau der
Selbststandigkeit von Schulen, durch die Profesdisierung der Schulleitungen, [oder]
durch MalRnahmen der Personalentwicklung“ (DascKeeifer 2013: S. 166). Lehrerfort-
bildungen sind in den letzten Jahren immer mehh auceiner Weiterentwicklung der Ein-
zelschulen geworden. Sie sollen berufliche Expantgusformen und Schulen, als lernende
Organisationen unterstitzen. Schulen soll die Mbgkit gegeben werden, ,sich auf die
Entwicklungsdynamik der Gesellschaft einzustellermy mit neuen Anforderungen ange-
messen umgehen zu kénnen” (ebd.: S. 163). Beisfiieolche neuen Anforderungen sind
Bildungsstandards, Heterogenitat, Inklusion, Gagethetreuung und Erziehung.

Eine Veranderung im Fortbildungswesen ist, dasgdréimen nun nicht mehr Empfange-
rinnen, sondern Gestalterinnen ihrer Fortbildumgl gvgl. Altrichter 2010a: S. 17). Sie sind
aktiv in den Fortbildungsprozess eingebunden indarselbst ausprobieren und reflektie-
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ren. Das erlernte Wissen muss nicht mehr ,nur tegigst, sondern auf die jeweilige Situa-
tion, d.h. transformiert werden* (Daschner/Keuf2&13: S. 169). Dies geht nicht mit einer
Lieferanten-Kunden-Beziehung zwischen Fortbildneeim und Lehrerinnen und setzt
Theorie und Feldkompetenz bei den Fortbildnerinvenaus (vgl. ebd.: S. 169).

Ein weiterer Unterschied bei aktuellen Fortbildumgg die zeitliche und 6rtliche Organisa-
tion. An den Merkmalen von wirksamen Fortbildungeientiert, sind die angebotenen neu
entwickelten Programme haufig langfristig angel&jeé sind zunehmend keine Einzelver-
anstaltungen mehr, sondern sind ,komplexe und adwegsbezogene Formate, die Prob-
lemklarung, Input, Praxiserprobung und ReflexiamsehlieRen“ (ebd.: S. 169). Da die Wei-
terentwicklung ,insbesondere von der Qualitdt unéxRBnéhe der Lerngelegenheiten”
(ebd.: S. 168) abhangig ist, finden neue FormateRartbildungen oft in den Schulen selbst
statt. Sie sprechen zudem statt Einzelpersonegetasnte Kollegium oder Teilgruppen an.
Die Lernorte Schule und Lehrerzimmer werden alseebhmend mit in die Fortbildungs-
programme genommen und genutzt.

»In der Fortbildung nehmen Feedback und Kooperativernen eine zunehmend bedeutsa-
me Rolle ein* (ebd.: S. 166): Auch diese Verandgrantspricht dem Merkmalskatalog fur
wirkungsvolle Fortbildungen. Es sind weniger di&atlichen Ziele, sondern Fortbildun-
gen, die allgemein zur Reflexion und Weiterentwiici anregen, zum Beispiel durch kriti-
sche Diskussionen in professionellen Gruppen. [@emén kollegiale Fallberatungen sein
oder die Einfuhrung professioneller Lerngemeinsigmaén Schulen.

Altrichter weist zudem darauf hin, dass Lehrerfiddimgen Reformbemihungen férdern
missen und den Aufbau von ,stitzenden und forder@teukturen® (Altrichter 2010a: S.
28) zum Ziel haben sollten. Dabei gilt es, die meintermedidren Akteure einzubinden und
eine neue Handlungskoordination aufzubauen. Dierschiedlichen Akteure mussen ihr
Handeln neu abstimmen und es missen neue InstreraedtProzeduren entwickelt wer-
den (vgl. ebd.: S. 27). Dadurch, dass der Entwiglbbedarf gro3er ist als die traditionellen
Mittel und Formen einer Fortbildung leisten kdnnemd neue Akteure und Institutionen
gefragt. Dies kdnnen zum Beispiel Schulentwicklloggatung, Internetplattformen, externe
Expertisen, GroRgruppenveranstaltungen und Besater

Daschner und Keuffer fassen die Erfahrungen derBiiager Fortbildungsoffensive zwi-
schen 2008 und 2011 zusammen und formulieren Aafardyen an Schulen und Unterstut-
zungssysteme (vgl. Daschner/Keuffer 2013: S. 16%tir die Schulen lassen sich folgende
sieben Anforderungen auflisten:

» Das Kollegium sollte sich als Team verstehen unthdiber entsprechende Team-
strukturen verfigen.

* Fortbildungen werden als institutionalisierter Twlm Lernen im Beruf verstanden.
Die Verantwortung liegt bei der Schulleitung.

» Es findet eine umfassende Fortbildungsplanung &atgibt zum Beispiel ein schul-
internes Fortbildungskonzept. Auch hierfur liege 8ferantwortung bei der Schullei-
tung.
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* Es gibt einen Fortbildungsbeauftragten, der Zeitikgente erhalt, um sich um Fra-
gen und Organisation kimmern zu kénnen. Dies kamMéglied der Schulleitung
oder eine eigenstandige Funktion sein.

* Dem gesamten Kollegium mussen Lern- und Fortbildaaten eingeraumt werden.

» Die Schule hat ein ,Regime der Qualitatssorge“D@finitionen und Implementie-
rung von Verfahren wie zum Beispiel Feedbackvedahr

» Schulen sind nicht Empfanger von Fortbildungen,dson verstehen sich als Auf-
traggeber und sind als Partner mitverantwortliahdign Erfolg.

Weiter lassen sich Anforderungen fir das Unterstigasystem formulieren:

* Bei Lehrerfortbildungen steht die Kompetenzorientig im Mittelpunkt.

* Im Vorfeld der Fortbildung ist der Unterstitzungdad und der Status quo der anf-
ragenden Schule sorgfaltig zu prifen.

* Nicht nur einzelne Teilnehmerinnen, sondern Lebearts oder ganze Gruppen von
einer Schule sollten an einer MaRnahme teilnehmas verstarkt die Impulse zum
Weiterlernen und erhoht die Wirksamkeits- und Nadtdkeitschance.

» Die Schulen sollten bei der Datenauswertung zuetdichtsentwicklung unterstiitzt
werden.

» Ein Netzwerk aus mehreren (Hospitations-)Schuled wingerichtet.

* Transparenz im Weiterbildungsmarkt und Empfehlungen Programmen sind
wichtig fur die Auswahl der Fortbildungsprogramme.

» Das Unterstutzungssystem ist an der Zufriedenheit chulen interessiert und
pflegt dazu eine Feedback- und Evaluationskultur.

» Das Unterstitzungssystem bildet sich selbst waiterist somit ,ein lernendes Sys-
tem, das selbst praktiziert, wozu es andere qm@ién will“ (ebd.: S. 171).

* Es gibt eine klare Rollenverteilung innerhalb degdustiitzungssystems sowie ge-
gentber den Schulen und Lehrkraften.

* Lehrkrafte erwarten und benétigen erprobte, robuste alltagstaugliche Angebote,
die nicht Gberkompliziert sind und der schulisceaxis standhalten.

Die Gemeinsamkeiten zu den Merkmalen von gutenbHduingen, die Lipowsky/Rzejak
beobachten konnten, sind gut zu sehen. Die ListeDaschner und Keuffer ist jedoch deut-
lich anwendungsbezogener. Dies liegt an ihrer Ehtstg aus der praktischen Erfahrung
der Hamburger Fortbildungsoffensive. Kollegiale igemtionsformen sowie Bedingungen,
die diese begunstigen oder anregen, sind in belddéirstungen vertreten. Kooperation ist
eines der zentralen Mittel, um Lehrerinnen, Untértrund Schule weiterzuentwickeln.
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2.3. ,Kollegiale Unterrichtsreflexion* als Beispiel fur erfolgreiche Lehrer-
kooperation

In den vorangegangenen Kapiteln wurde aufgezeigtwichtig die Qualitatssicherung und
-entwicklung im System Schule ist. Um sich konkret Schul- oder Unterrichtsentwick-
lung auseinanderzusetzen fehlt jedoch im SchulpbfaZeit und Raum. Dabei kommt der
Kooperation von Lehrkraften oft eine entscheideRo#le zu. Mit dem Konzept der Kolle-
gialen Unterrichtsreflexion (KUR) ,wurde ein Modedntwickelt, das einen neuen Weg
aufzeigt, wie die beteiligten Lehrkréafte motivieniteinander an der Veranderung ihres Un-
terrichts arbeiten konnen* (Spethmann 2013: S. IB3)liesem Kapitel werden das Konzept
und der Ablauf von KUR beschrieben.

2.3.1. Konzept und Zielsetzung

KUR funktioniert anders als herkdmmliche Fortbilgsprogramme oder Unterrichtsent-
wicklungsmaflinahmen. Das erklarte Ziel von KURdsss ,Kolleginnen und Kollegen sys-
tematisch und konstruktiv miteinander Uber ihre ddgmthtspraxis nachdenken und neue
Maoglichkeiten der Gestaltung entwickeln® (Bottchard Spethmann 2010: S. 24). Dabei
sollen die schon vorhandenen Féahigkeiten und Feitgn in der Schule und bei den Lehr-
kraften genutzt werden. Im Zentrum von KUR stelghddb im Gegensatz zu herkdmmli-
chen FortbildungsmalRnahmen der BeratungsprozesdemitFokus aufforhandeneRes-
sourcen. Um KUR in einer Schule zu etablieren, habeh laut Spethmann folgende erste
Schritte bewahrt (vgl. Spethmann 2013: S. 25): delar zwei engagierte Kolleginnen soll-
ten die Projektleitung Ubernehmen und mit Hilfe 8ehulleitung die Vorgehensweise ab-
sprechen. Um das KUR-Projekt im Kollegium vorzustelist es oft hilfreich, dass eine
Lehrkraft von einer anderen Schule, die bereitaliEtfing mit KUR hat, hinzugezogen wird.
Sie kann mit ihren Kenntnissen aus der Praxis di¢ivtion im Kollegium erhdhen. Alle
interessierten Lehrkréfte bilden die Projektgruppeée Schulleitung sollte weiterhin das
KUR-Projekt intensiv durch Zeit, Raum und finanlgdRessourcen unterstitzen. Nach der
Bildung der Projektgruppe werden die Projektteimeh durch externe Berater angeleitet.
Die Teilnehmerinnen lernen und erproben die Beatund legen gemeinsam Regeln der
Zusammenarbeit, wie zum Beispiel Vertraulichke#istf Dies ist erst einmal der einzige
Input von aufl3en. Im weiteren Verlauf kann die Hidfer externen Beraterinnen bei Bedarf
weiter in Anspruch genommen werden.

In Hamburg bietet die Agentur fir Schulberatungliamdesinstitut flr Lehrerbildung und
Schulentwicklung schulubergreifende Treffen derjékiteitungen an. Diese haben sich als
sehr hilfreich und nutzlich erwiesen. Sie dienemzAustausch von Erfahrungen, Kléarung
von Fragen und Scharfung der Rolle und FunktiorPatgektleitung. Auch die freiberufli-
chen Beraterlnnen kommen zu gemeinsamen Treffeanauen, um ihr berufliches Han-
deln zu optimieren und den Teilnehmerinnen an KUMR redglichst gute Beratung und
Qualifizierung bieten zu kénnen.
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2.3.2. Ablauf und Organisation 1. Anliegen erheben:

; ; Was beschatftigt dich auch dber die
Die gesamte Projekigruppe, bestehend konkrete Unterrichtszeit hinaus?

allen Teilnehmerinnen des KUR-Projekts, , \vie heiit das Problem?
trifft sich regelmanRig. Auf diesen Plenumssit- « \Was macht dich unzufrieden? Was
zungen werden Erfahrungen und Erkenntnigse  stort dich?

ausgetauscht, Ziele abgesteckt, Qualifizieryn- * Was méchtest du besser machen?
gen bezlglich der Modelle, Methoden unddabei: aktiv zuhdren, nachfragen, zusam-
Fertigkeiten durchgefihrt und Erfolge reflek-menfassen, — innerlich mitgehen ... und
tiert und evaluiert. Der eigentliche Beratun s-mCht .d|e elgene S_'Cht dazugeben!
prozess findet aber in Kleingruppen statt, deﬁc.hﬁzlrl]e%zr;;orn;luj)l!eren(z. B. ,Was kann
sogenannten Reflexionsgruppen, die aus P- ' T

Teilnehmerinnen bestehen. Die Arbeit in den Oi];fﬁpioir]ﬁe\?or
Reflexionsgruppen lasst sich in drei Phasen , ;)ositiv formulieren

unterteilen: Das Vorgesprach, die Unterrichis- « smartes Ziel

beobachtung und das Reflexionsgesprach. jsherige Losungsversuche

Diese drei Phasen wiederholen sich zyklis¢h.
Innerhalb der Reflexionsgruppe gibt es ver
schiedene Rollen, die sich im Verlauf vgn
KUR zwar andern kdénnen, aber innerhalb
nes Reflexionszykluses beibehalten werden. )
Eine Lehrkraft Gbernimmt die Rolle der zu5' Beobachtungswunsche
beratenden Person, die ein Anliegen hat
dieses formuliert. Die anderen Mitglieder der _
Reflexionsgruppe teilen sich die Rollen def- Vereinbarungen:
beratenden oder der beobachtenden Lehrkiaft.© Ort/Zeit der Unterrichtsbeobachtung
Gerade am Anfang ist es wichtig, dass die Rol- ©  Ort/Zeit des Reflexionsgesprachs
len und Regeln eingehalten werden. Darauf

achtet die beobachtende Lehrkraft. Abb. 2: Leitfaden fiir ein Vorgesprach (Bott-
cher/Spethmann 2010 S. 25).

Die eigentliche Unterrichtsreflexion beginnt mitnd&/orgespréach in der Reflexionsgrup-
pe. In diesem Gespréach entsteht das Anliegen dektadt, die beraten wird. Ein Anliegen
ist ein Thema, welches die Lehrkraft in ihrem Untért beschaftigt und mit einer Frages-
tellung verknipft werden kann. Das Anliegen sailie personliche Fragestellung in positi-
ver Weise beschreiben. Dabei gilt der Leitsatz: Hema, das einen beschéftigt wird zu
einem Anliegen, wenn es einen personlich berihdtwenn es mit einer Fragestellung ver-
bunden werden kann (vgl. Spethmann 2013: S.23fjtcBér und Spethmann raten dazu,
ausreichend Zeit fur eine gute Formulierung desieyeins zu verwenden, da die Praxis
zeigt, dass dies den Lehrerinnen oft schwer fé@djt Bottcher und Spethmann 2010: S. 25).
Gemeinsam sollte das Anliegen konkretisiert weralngdies nicht nur ein wichtiger und
gro3er Bestandteil des KUR-Prozesses ist, sondegar sschon ein Teil der Lésung des
Anliegens. Nach der Entwicklung des Anliegens uadthil auch der Formulierung eines
Ziels betrifft die nachste Frage die Losungsversudlie begegnet die Lehrkraft bisher
ihrem Anliegen und mit welchen Ergebnissen? Waeilied erarbeitet, welche Faktoren da-
fur eine Rolle spielen. Im Zentrum des Gespradtgel dabei die vorhandenen Ressourcen,

us’

» Mit welche Ergebnissen?

4. Mogliche Lésungsideen

_* Unterstutzende und hemmende Fak-
toren?

d* Worauf soll besonders geachtet wer-
den?
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das"bedeutet, d.i.e vorhandenen Losunps: Vereinbarung des Rahmens:Zeit, Vertrau-
ansatze, die Starken, Kompetenzen yngkchkeit, fiir entspannte Atmosphére und ung
Potentiale der Lehrkraft. An diesemtorten Raum sorgen, Visualisierung z. B. du
Punkt ist oft eine Unterrichtsbeobachtud IPcharts, Aufgaben eines mdglichen Beoba
. - e . . ers klaren.

fur alle Beteiligten hilfreich. Sie hilft,

den Blick auf das Wesentliche zu richtentzu'n

und gibt den Beobachterinnen die MOJ_& Unterrichtsakteur/in/Ratsuchende/r erhélt

”Chk?it’ ihr Bild zu de_m Anliegen ZU_ die Mdglichkeit, zunachst etwas zur Stunde/;
verfeinern und zu erweitern. Vor der ei-eigenen aktuellen Befindlichkeit zu sagen.
festgelegt, mit welchem Schwerpunktich gesehen, gehort (konkrete Wahrnehmung

BS-
ch
ch-

Bestatigung des Anliegens;Was kann ich
, dass ..."

rur

en,

beobachtet werden soll und worauf d
Beobachterinnen besonders achten
len. Zum Abschluss des Vorgesprac
werden Vereinbarungen zu den Termin
der Unterrichtsbeobachtung und des R
lexionsgesprachs getroffen.

q

J

igkeine Interpretationen/Bewertungen)?

oRessourcen: Was klappt gut? Worauf kann n
haufbauen? (Lehrkraft kann erganzen.)

sfEntwicklungsbedarf  (eig.  Einschatzung): W
aij_unktioniert noch nicht zufriedenstellend? (Leh
" 'kraft erganzt.)

nan

=

5. LoOsungsideen/Handlungsalternativen samf
meln: (Brainstorming) Hier kann ein Beobacht
weitere Ideen beisteuern.

1%

In der Unterrichtsbeobachtung kom-
men die Mitglieder der KUR-
Reflexionsgruppe in den Unterricht dg
Lehrkraft, die beraten wird. Sie solle
»,mit allen Sinnen wahrnehmen, was b
reits an Starken und Entwicklungspote
tialen vorhanden ist* (Bottcher un

6. Nachste Schritte planen:Lehrkraft entschei-
det, was sie wann mit wem tut/ ausprobiert. W
Nkann unterstiitzen?

D

L

r
Ver

°7. Anliegen uberprifen: Hat es sich gedndert?

n-8. Ruckblick auf das Gesprackeedbackdurch

ISt I | ehrkraft und einen méglichen Beobachter.
Spethmann 2010: S. 25). Laut Béttcher

und Spethmann neigen Lehrkrafte dazu;

in erster Linie das zu beobachten, WAbb. 3: Leitfaden fiir ein Reflexionsgesprach
nicht funktioniert. Dabei bleiben sie auc(BattCher/ Spethmann 2010 5. 26)

nicht nur bei der bloBen Wahrnehmung, sondern gaslenell in die Interpretation und

Bewertung uber (vgl. ebd. S. 25). In diesem Fdlesodie Beobachterinnen aber bei der
Beobachtung von konkretem Verhalten oder Handlungleiben und sich auf das be-

schranken, was sie sehen und hoéren. Dabei kdneeabgr durchaus auch ihre eigenen
Reaktionen und Ideen fiur die Rickmeldung protokodin. Auf die Trennung zwischen

Beobachtung, Interpretation und Bewertung solltenlethrkrafte standig achten und sich
gegebenenfalls gegenseitig daran erinnern.

In dem Reflexionsgespréachhat die ratsuchende Lehrkraft als erstes die Mbgeéit, ihre
eigenen Erfahrungen und Beobachtungen aus derhiesudnterrichtsstunde zu schildern.
Dabei geht sie sowohl auf ihr eigenes Handeln ath auf das der Schilerinnen sowie auf
die Kommunikationsprozesse ein. Die beratende lraftrlenken schon in dieser Phase des
Gespréachs die Aufmerksamkeit auf das PositiveReigsourcen, bevor die Lehrkraft selbst
im nachsten Schritt ein Feedback zu der Stundeuiterh Dabei ist wieder wichtig, dass
die Wahrnehmung im Vordergrund steht und keinerjpmétation oder Bewertung stattfin-
det. Am Ende des Feedbacks gehen die beratendkratlfausgehend von den Ressourcen
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auf den Entwicklungsbedarf ein. Nach der Reflexiod dem Feedback zu dem beobachte-
ten Unterricht werden Losungsideen und Handlungsaltiven gesammelt. Hieran kdnnen
sich alle Mitglieder der Reflexionsgruppe beteifig&s gilt: je kleiner und konkreter, desto
besser, denn die Lésungsideen sollen anschlieffander ratsuchenden Lehrkraft auch gut
umsetzbar sein. Sie entscheidet selbst, welchengésusie wann, wie oder mit wem aus-
probiert. Die Schritte zur Umsetzung werden forentliund die beratende Lehrkraft halt
diese als Selbstverpflichtung schriftlich fest. AhlseRend geben sich die Teilnehmerinnen
gegenseitig ein Feedback bezlglich des KUR-ProgeBse Rollen werden neu verteilt und
der KUR-Zyklus beginnt von neuem.
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3. Methodisches Vorgehen
3.1. Forschungsfragen

Die vorliegende Masterarbeit beschatftigt sich neindProgramm ,Kollegiale Unterrichts-
reflexion* des Hamburger Landesinstituts fur Lebiglung. Es wird die Umsetzung und
die Bewertung von Kollegialer Unterrichtsreflexion Zusammenhang mit Lehrerkoopera-
tion untersucht. Es gilt zu betonen, dass diesesifdinen explorativen Charakter besitzt
und nicht den Anspruch hat, reprasentativ zu desbesondere sollen folgende dre For-
schungsfragen beantwortet werden: Welche Motivé egbfir Lehrerinnen, an dem Prog-
ramm teilzunehmen? Welche Bedingungen gibt es, tdKollegiale Unterrichtsreflexion
gelingt? Welche Wirkungen erzielt KUR? Dabei gehitver allem um die Wirkungen auf
die teiinehmenden Lehrkrafte, aber auch auf demgerdcht, auf die Schilerinnen oder die
Schule. Weiter sollen auch unbeabsichtigte Nebdwnwgen untersucht werden.

3.2. Forschungsdesign

Fur die Datenerhebung wurden Interviews eingesktzAnbetracht der Forschungsfragen
erschienen Leitfaden- Interviews als am sinnvatisRaseka unterscheidet zwischen quanti-
tativen Interviews und erzahlgenerierenden Intevgijewobei Leitfadeninterviews eine
Mischform darstellen (vgl. Paseka 2007: S. 106De Befragten sollen dabei angeregt
werden, aus ihrem Leben, tber ihre Erfahrungsweitea Gedanken zu Ereignissen frei zu
erzahlen" (ebd.: S. 107). Desweiteren basierenfddeninterviews auf einem vorstruktu-
rierten Fragenkatalog (vgl. Heinze 2013: S. 232}, ich Vorfeld des Interviews durch die
Forscherlnnen entworfen wird. Dieser Leitfaden ldtitiert ,den Gesprachsverlauf durch
die bewusste Auswahl von Themen und Fragestellusgdens der Forscher/innen“ (Pase-
ka 2007: S. 107). Dabei ist das Ziel, ,subjektiveh8veisen zu forschungsrelevanten Fra-
gestellungen zu erfassen“ (Heinze 2013: S. 232jclbden Leitfaden kann demnach ge-
wahrleistet werden, dass einzelne Interviews velghar sind und die Themen, die fur die
Forschungsfragen von Bedeutung sind, angesprocleetew. Gleichzeitig bleibt den Be-
fragten aber die Mdglichkeit, auch eigene Them&zwhringen. ,Das systematische Vor-
gehen entlang der vorab als relevant ermittelteaniénkomplexe” (ebd.: S. 232) sieht
Heinze als den zentralen Vorteil von Leitfadenivimvs an. Demnach ist der rote Faden,
der das Interview durchzieht und strukturiert, wonnherein bekannt und es muss nicht auf
die Erzahlstruktur der Befragten eingegangen werd@@mnnoch, so betont Heinze, sind
.Leitfadeninterviews offen fur individuelle Erzahdisen” (ebd. S. 232).

Die Interviewsituation sollte moéglichst naturlickiis und sich der Alltagskommunikation
anndhern. Diese wird allerdings zum Beispiel dutghverschiedenen Rollen der beteilig-
ten Personen und die Aufzeichnung des Gespractisvezdg. Im Zusammenhang mit dieser
Arbeit wurden keine Einzelinterviews gefihrt, somd&ruppeninterviews mit einer Grup-
pengrofRe von drei Lehrerinnen. So ergibt sich ainerau natirlicher Gesprachsfluss zwi-
schen den Befragten, in den der Interviewer nueggsitlich eingreift. Solche teilstruktu-
rierten Leitfaden- Gruppeninterviews schienen fiéisd Arbeit mit explorativem Charakter
sehr gut geeignet zu sein.
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Fur die Erstellung eines Leitfadens schlagt Heiemen vierstufigen Prozess vor. Fur die
ersten beiden Schritte, das Sammeln von Intervaayein und das Erstellen eines ersten
Leitfadenentwurfs, hat Helfferich nach Heinze d&SS- Prinzip entwickelt (vgl. ebd.: S.
234). Dieses Prinzip umfasst dagammeln,Prifen, Sortieren undSubsummieren von Inter-
viewfragen. Dieser Prozess ist fur die vorliegeAdeeit in Zusammenarbeit mit der Agen-
tur fur Schulberatung durchlaufen worden. Nach reirgemeinsamen Brainstorming wur-
den Fragen formuliert, sortiert und zu einem Ladfn zusammen gefihrt. Ein Pretest, wel-
ches der dritte Schritt nach Heinze ware, wurdétniuirchgefihrt. Stattdessen wurde im
vierten Schritt der Leitfaden nach einer weiteramddsicht mit der Agentur fir Schulbera-
tung Uberarbeitet. Die finale Version des Leitfaglest im Anhang dieser Arbeit zu finden.
Er ist episodisch aufgebaut, das heildt, die erfadsomahen Leitfragen unterstiitzen die
Lehrkréfte, sich an konkrete Situationen und désarstande zu erinnern und so ihr Wissen
und ihre Erfahrungen abzurufen. Ausgehend von éiaekreten Situation am Anfang des
Interviews wird also im Laufe des Gespréachs versutib Aussagen zu den Themenkomp-
lexen der Forschungsfragen zu verallgemeinern.elsagt ist der Leitfaden in vier Phasen
aufgeteilt, die nacheinander konkreten Beispielggeind, die Themenfelder Wirkungen,
Rahmenbedingungen und Perspektiven von KUR abdecken

3.3. Datenerhebung

Der Kontakt zu der Schule, an der die Gruppenimnt@ry stattfanden, wurde vom Landesin-
stitut vermittelt. Insgesamt wurden drei Gruppesiviews mit jeweils drei Lehrkraften
gefuhrt. Mit jeder Gruppe fanden individuelle Tenabsprachen statt, sodass alle Inter-
views in den Arbeitstag der beteiligten Lehrerinmetegriert werden konnten. So kamen
Interviews zustande, die entweder in Freistundesr dadekt im Anschluss an den Unter-
richt der Lehrerinnen stattfanden. Die Interviewsrden alle in der Schule und von dem
gleichen Interviewer gefuhrt. Fur die Interviewarst ein Konferenzraum zur Verfiigung,
sodass die Interviews ungestort und fir die Lelir&nié gewohnter Umgebung stattfanden.
Alle drei Interviews waren fur eine Stunde angdsetadass zwei der Interviews innerhalb
dieses Zeitfensters und ohne Zeitdruck beendetemekdnnten. Einzig ein Interview muss-
te vorzeitig beendet werden, da eine Teilnehmenmohees als vereinbart nicht ausreichend
Zeit hatte. Auf diesen Sachverhalt wird in dem Abstt der methodenkritischen Reflexion
(3.5.) ndher eingegangen.

In den Interviews wurden im Zusammenhang mit dagémach Wirkungen zusatzlich Kar-
ten mit Wirkungsbereichen wie Lehrerinnen, Schialeeh oder Schule als zuséatzliche Sti-
mulation genutzt. Die Lehrerinnen konnten auch neditere Wirkungsfelder auf leere

Karten schreiben.

3.4. Datenauswertung

Die Auswertung der Daten beginnt mit der Transkoipt auf der alle weiteren Auswer-
tungsmaoglichkeiten und -schritte basieren. Daltezusbeachten, dass die Ubersetzung des
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Gehorten in Schriftsprache bereits Interpretatiometialt (vgl. Langer 2010: S. 515). Die-

ser Tatsache sollte man sich bewusst sein, auch imeZuge dieser Arbeit moéglichst ob-

jektiv und regelgeleitet transkribiert wurde. Neb#d#n Normen der Standartorthographie
orientiert sich das Vorgehen an den Transkriptegsin nach Langer (vgl. ebd.: S. 523),
die in Tabelle 2 aufgefuhrt sind.

Transkriptionsregeln

() Unverstandliche Passage; die Lange der Klamentspricht in
etwa der Dauer

(schwer zu verstehen)  Unsichere Transkription; wtete AuRerung in der Klammer

3) Pause in Sekunden
betont Betont gesprochen
((lacht)) Para- oder nonverbaler Akt, steht vor eleisprechenden Stellg;

* markiert das Ende

gegan- Wortabbruch

[Anmerkungen] Anmerkungen des Transkribierenden

[Und wie genau?] Kurze Zwischenfragen oder Bemegkanwahrend eines Rede-
beitrags.

Tabelle 2: Transkriptionsregeln (vgl. Langer 2010: S. 523).

Fur die weitere Auswertung der Gruppeninterviewsdweine qualitative Inhaltsanalyse

durchgefuhrt, um das Material aus einer fixiertesnmnunikation systematisch, regelgelei-
tet und theoriegeleitet zu analysieren, damit sgkB¢hlisse auf bestimmte Aspekte der
Kommunikation gezogen werden kdnnen. Besondergygeeerschien hierfir das Vorge-

hen nach Schmidt (2000) fir die Analyse von Legfadterviews, dessen Prinzip sich sehr
gut auf die leifadengestitzten Gruppeninterviewartilagen lasst.

Nach Schmidt (2000) ist das Leitprinzip bei der wagung eine wechselseitige Beziehung
zwischen dem erhobenen Datenmaterial und dem tisgren Vorverstandnis, das heil3t es
sollte zwar Bezug auf theoretisches Vorwissen genem der offene Charakter aber den-
noch beibehalten werden. Fir die Auswertung der @reppeninterviews wurde daher in
funf Schritten ein Kategoriensystem erstellt undemmandt.

Zunachst erfolgte eine ,materialorientierte Bildwan Auswertungskategorien* (Schmidt
2000: S. 448). Wahrend intensiven und wiederholtesens des Materials, bei dem jedes
Interview und jede Gespréachssituation zunachsteénznd unabhangig betrachtet wurden,
wurden im Zusammenhang mit den Forschungsfragdmerstie Themen und auftauchende
Aspekte notiert. Diese bildeten anschlie3end disiB#ir die Formulierung von den im
vorliegenden Fall inhaltlichen Auswertungskategomer einzelnen Interviews. Im zweiten
Schritt erfolgte eine ,Zusammenstellung der Auswegskategorien zu einem Codierleitfa-
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den” (ebd.: S. 451), d. h. die vorherigen Entwiwierden zusammengestellt, ausfuhrlich
beschrieben und zu einigen Kategorien sowie vesdelmen Unterkategorien formuliert.
Die Brauchbarkeit des Kategoriensystems wurde wiedieerprobt und anschlieBend das
System noch einmal Uberarbeitet. Somit sind di¢ Kakegorien ,Wirkungen auf Lehrkraf-
te”, ,Wirkungen auf Unterricht®, ,Wirkungen auf Sale”, ,Wirkungen auf Schuilerinnen*
L2unbeabsichtigte Nebenwirkungen®, ,Motive“, ,Geliagsbedingungen* und ,Verbesse-
rungen® entstanden. Diese wurden wiederum in iresges32 Unterkategorien unterteilt.
Eine Ubersicht des Kategoriensystems mit den Kaiegaind ihren Auspragungen befindet
sich in Form eines Codierleitfadens im Anhang didgbeit (Seite 64). Im nachsten Schritt
erfolgte dann die ,Codierung des Materials” (elfsl.:452). Das Codieren beschreibt den
Prozess, in dem Textpassagen der am besten pass@odpragung einer Kategorie zu-
geordnet werden: ,Die Auswertungskategorien, die Marangegangenen Auswertungs-
schrittaus[Hervorhebung der Autorin] dem Material heraus {hgdiworden sind, werden
jetzt alsoauf [Hervorhebung der Autorin] das Material angewehdebd.: S. 453). Alle
Aussagen der insgesamt neun Lehrkréfte, wurdem dingpragung zugeordnet. Falls eine
Aussage der Lehrerinnen oder Passagen des Intarview relevant fir die Beantwortung
der Forschungsfrage erschienen, wurden sie keeKdtegorien zugeordnet. Im vierten
Schritt konnte darauf aufbauend eine quantifizideeMaterialtibersicht in Form von Tabel-
len erstellt werden, in denen eine Unterkategome4eile aufgezeigt wird. So wird auf der
einen Seite die numerische Verteilung ersichtlishhang: Tabelle 5: Ergebnis: Anzahl der
Nennungeh und auf der anderen Seite wird die Verknipfungselen Textstelle und Kate-
gorie erkennbar (Anhang: Tabelle 6: Zuordnung dextJtellen zu demwnterkategorieh Im
letzten Schritt konnte dann eine ,vertiefende R#dlipretation” (ebd.: S. 455) stattfinden.
Diese konnte zum Beispiel in Form von einem wiedkem, vertiefenden Interview statt-
finden. Dieser Schritt ist nicht Inhalt dieser Aitbda er auf Grund des Ergebnisses als nicht
erforderlich eingestuft wurde.

3.5. Methodenkritische Reflexion

Die offene Struktur und der naturliche Gespraclssflals Vorzug der gewahlten Methode
konnten in der stimulierenden Gruppensituation gagmwerden und die Teilnehmerinnen

haben sich gegenseitig unterstitzt und angeregthDden arbeitsplatznahen Interviewort

und die ginstige Zeit haben sich drei Reflexionsgem bereiterklart, an einem Interview

teilzunehmen. Dadurch, dass sich jeweils Reflexjamgpen zu Interviewgruppen zusam-

mengeschlossen haben, hatten die befragten Leheerlim einer Gruppe jeweils &hnliche

Vorrausetzungen und konnten auf diese Weise gut gbmeinsam erlebte Situationen

sprechen. Dies stellte sich als klarer Vorteil herala die Lehrerinnen gegenseitig wussten,
von welchem Beispiel gerade gesprochen wurde umthadle gut aufeinander eingehen

konnten.

Die Gruppenzusammenstellung, auf die im Ubrigem Eg@nfluss genommen werden konn-
te, hatte jedoch auch Nachteile. In zwei der dr@riviewten Reflexionsgruppen nimmt die
Projektleitung aktiv an KUR teil. Somit war auchzawei der drei gefuihrten Interviews je-
weils ein Mitglied der Projektleitung beteiligt. &e Konstellation hatte einen nicht uner-
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heblichen Einfluss auf den Interviewverlauf. Diade® Lehrkrafte aus der Projektleitung
hatten jeweils einen hohen Gesprachsanteil undAfmgtand die meisten Codierungen.
Teilweise geschah dies auf Grund von einem groRemeergrundwissen zu KUR, teilwei-
se aber auch, weil sie einzelne Aussagen aus $icht im Gesprach nicht so stehen lassen
konnten. Man kénnte den Eindruck bekommen, dads die Ubrigen Teilnehmerinnen
durch die besondere Stellung der Projektleitungineelt beeinflusst oder beobachtet ge-
fuhlt haben. Dies ist allerdings nicht durch exipdizTextstellen zu belegen. Allerdings ist
nicht zu beobachten, dass in diesen Interviewshi#ogt keine kritischen Stimmen zugelas-
sen wurden. Dennoch kann man formulieren, dasemm khterview, in dem keine Projekt-
leitung anwesend war, auf der einen Seite mehikkuibhd Verbesserungsvorschlage und
auf der anderen Seite weniger positive Wirkungesegen und genannt wurden. Man muss
allerdings auch festhalten, dass die Projektleidungh die besondere Sichtweise, die mehr-
jahrige Erfahrung und das umfangreiche Hintergrues@n zu den organisatorischen Be-
dingungen von KUR, interessante und wichtige Bgérau der Beantwortung der For-
schungsfragen geleistet hat. Somit kann man resémieass die Projektleitung mit ihrer
Teilnahme an zwei der Interviews zwar diese beesst! hat, die Ergebnisse aber dennoch
zu verwenden sind.

Die drtliche und zeitliche Ansetzung der Interviewar gut und gelungen. Der zur Verfu-
gung stehende Raum war sehr gut fir die Intervigeesgnet und es gab keine Stérungen.
Einzig beim dritten Interview gab es ein Problem. Vorfeld hatte es wohl Unklarheiten
innerhalb der Reflexionsgruppe Uber den zeitlichkenfang, Anfangs- und Endzeit gege-
ben. Somit hatte das Interview ein verkirztes Enldeeine Teilnehmerin zuriick in den
Unterricht musste. Man kann allerdings nicht vameei Interviewabbruch sprechen, da das
Interview mit einer Abschlussfrage noch sinnvollEnde gebracht werden konnte.

Der Einsatz von Karten als Visualisierung der Winggsbereiche war hilfreich, da die Teil-
nehmerinnen angeregt wurden, auf verschiedened@ereinzugehen. Die Frage nach einer
Rangordnung der Wirkungen hat sich dagegen alg mietiihrend erwiesen. Die Wirkun-
gen lassen sich aus Sicht der Lehrerinnen nicldialir vergleichen und bedingen sich ge-
genseitig.

Bei der Zuordnung von Interviewstellen zu Kategonear es teilweise schwierig, den zent-
ralen Aspekt, den die Lehrkraft mit ihrer Aussagsdaticken will, herauszuhéren. Deshalb
konnten auch kurze Interviewpassagen teilweiset @icideutig einer Kategorie zugeordnet
werden. So entstehen beim Codieren teilweise Kamgmder Unterkategorien, die sehr
ahnlich sind oder sich gegenseitig bedingen. Zums@a beeinflusst eine positiv verander-
te, offene Grundhaltung der Lehrerinnen die Stimghund Kommunikation im Kollegium
und sorgt damit auch fur ein besseres ArbeitskliNiahtsdestotrotz konnte das gewahlite
Vorgehen einen guten Ein- und Uberblick tiber dieriviews, die verschiedenen Facetten
von KUR und tber die Antworten der Lehrerinnen gebe

Bei der Erstellung des Kategoriensystems wurdeuedis moglichst einen Grol3teil dieser
Antworten abzubilden. Hierbei kann jedoch auf Grded gro3en Anzahl entstandener Ka-
tegorien schnell die Ubersicht verloren werden. dles auszugleichen wurde mit verschie-
denen Stufen innerhalb des Kategoriensystems gearb&ussagen zu den Kategorien wa-

Seite 38



ren aul3erdem aussagekraftiger, wenn eine grof3ezahRAan Nennungen in den einzelnen
Kategorien oder Unterkategorien auftreten wirdesiatte durch eine Zusammenfassung
und Reduzierung der Kategorien erreicht werden &inim das Ziel einer mdglichst de-
taillierten Analyse der Wirkungen, Motive und Beglimgen von KUR zu erreichen, wurde
das ausfuhrliche Kategoriensystem dennoch beilehalt
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4. Ergebnisdarstellung
4.1. Beschreibung der Stichprobe

Insgesamt konnten drei Interviews mit einer Gesamgi von knapp 2,5 Stunden in die

Auswertung eingehen. Die Zy- : : :
. L[Interwew Lehrkraft Codierte Interviewstellen
sammensetzung der Interviewgrup-
pe wurde schon in der methoden- Lehrkraft A 58
kritischen Reflexion diskutiert. An _
dieser Stelle bleibt anzumerkefnterview 1| Lehrkraft B 37 127
dass sieben Lehrerinnen und zwei Lehrkraft C 32
Lehrer an den Interviews teilge-
nommen haben. Auf Grund v12 Lehrkraft D 24
Datenschutz sind die Namen d F]terviewz L ohrkraf  E 18 90

Teilnehmerinnen anonymisiert.
Nach der Codierung der Interviews Lehrkraft F 48
ergab sich eine Verteilung der cp-
dierten Interviewpassagen, wie sie

in der Tabelle 3verteilung der codier- | |nterview 3 [Lehrkraft H 25 69
ten Interviewpassagen nach Lehrkraften
und Interview.ZU Sehen ist. Auf das
dritte Interview, welches auch deuyt
lich kurzer ausfiel, entfallen alsp
knapp ein Viertel der relevanten
Péssagen_ (69 N_ennungen; 24%926elle 3: Verteilung der codierten Interviewpassagen nach
wahrend in Interview 1 (127 NeNwnrkriften und Interview.

nungen; 44%) und Interview 2 (90

Nennungen; 32%) deutlich mehr Stellen im Bezug diaf Forschungsfragen interessant
waren und somit codiert wurden. Zudem ist zu beererkiass die Projektleitung Lehrkraft
mit A und Lehrkraft F mit Abstand am meisten Aussagemacht haben, die als relevant
angesehen und codiert wurden.

Lehrkraft G 24

Lehrkraft | 20

Gesamt Sum-
me

286 286

4.2. Quantifizierende Ubersicht Uiber alle Kategorien

Die quantitative Auswertung an Hand des zuvor ¢eléen Kategoriensystems soll zu-
nachst einen allgemeinen Uberblick tiber die Kategdiefern. AnschlieRend werden dann
die Ergebnisse der jeweiligen Kategorien mit ihtémierkategorien detailliert dargestellt
und erlautert.

In Abbildung 4 ist zu sehen, dass es in den Kateggelingensbedingungen® und \Wir-
kung auf Lehrkrafte' die meisten Nennungen gab.dgag fallen die Kategorien ,Wirkun-
gen auf Schilerinnen' und ,unbeabsichtigte Nebekwvigen® mit 13 und 5 codierten Inter-
viewpassagen deutlich hinter den anderen Kategatidirck.

Seite 40



Kategorien Ubersicht

Gelingensbedingungen 76

Wirkungen auf Lehrkréafte 70
Wirkungen auf Schule
Verbesserungen

Motive

Wirkungen auf Unterricht

Wirkungen auf Schiilerlnnen

Unbeabsichtigte Nebenwirkungen 5

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Abb. 4: Ubersicht iiber die Anzahl der Nennungen in den Kategorien.

Zu bemerken ist zudem, dass mit deutlichem Absthedneisten Nennungen im Bereich
der Wirkungen waren (52%). Diese Tatsache istrgttib. 5 Relative Verteilung der Nennungen

auf die KategorienzU Sehen. Dort ist auch abzulesen, dass im BedeichVirkungen vor allem
die Wirkungen auf die Lehrkrafte und die Schuleespgochen wurden. Demnach fallen auf
die Kategorie der Gelingensbedingungen mit 27%eguV¥iertel der Nennungen.

Verteilung der Nennungen
Verbesserungen

10%

Wirkungen
auf Schule
15%

Wirkungen auf
Schiilerinnen
4%

Gelingensbedingunge unbeabsichtigte Wirkungen auf
n Nebenwirkungen Unterricht
27% 2% 8%

Abb. 5: Relative Verteilung der Nennungen auf die Kategorien.
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4.3. Vertiefende Auswertungen zu den einzelnen Kategone

4.3.1. Wirkungen auf Lehrkrafte

Wirkungen auf Lehrkrafte

Reflexion & Feedback
Kooperation

Unterstiitzung & Entlastung
verdanderte Grundhaltung

0 5 10 15 20 25 30

Abb. 6: Anzahl der Nennungen in den Unterkategorierder Kategorie Wirkungen auf Lehrkréfte.

Der Kategoriewirkungen auf Lehrkraftevurden alle AuRerungen zu Wirkungen zugeord-
net, die sich auf die einzelne Lehrkraft bezieHenlUnterschied zu der Kategonirkun-
gen auf Schulgeht es hier zum Beispiel nicht um die Auswirkumgeif das Kollegium.
Auch wenn einzelne Unterkategorien wie zum Beispiebperation Wirkungen auf das
Kollegium oder zumindest Lehrergruppen suggeridiegt der Fokus auf der individuellen
Wirkung auf die einzelne Lehrkraft, ihre Einsteliinhr Verhalten oder ihre Arbeitsweise.
Diese Kategorie ist in vier Unterkategorien aufgete

In der Unterkategorigeranderte Grundhaltung: Offenheit, Positives \émstngeht es um
die von KUR vermittelten grundlegenden Einstellumgdie sich treffend von den inter-
viewten Lehrerinnen durch die Slogans ,beratert bawerten und ,Starken starken® ver-
balisiert werden. Dahinter verbirgt sich eine vem d.ehrkraften verinnerlichte Haltung, die
auch ihr Verhalten nachhaltig beeinflusst. Lehréorfuliert das so: ,Was ich auch gelernt
habe bei KUR, ist eben so eine andere Haltung agtamen” (Interview Zeile 864f.). Teil-
weise fasziniert berichten sie von dieser Verangrdie sich sowohl in ihrem privaten als
auch beruflichen Alltag in vielen Situationen ausvi Lehrerin A: ,Also Starken starken
hilft immer in allen Lebenslagen. [...] Und das dvsich auch in das Private Ubertragen®
(Interview Zeile 448ff.). Einige der Lehrerinnenzieechnen diese veranderte Grundhaltung
selbst als ,individuelle Personlichkeitsentwickltr{tnterview Zeile 465). Weiter berichten
die Lehrerinnen von einer durch KUR vergroRertefe@eit. Diese fuhrt auch dazu, dass
sich die Lehrerlnnen lockerer und entspannter ianthBeruf fiihlen. Es geht in dieser Un-
terkategorie also vor allem um personliche Einsteglen und Umgangsweisen. Mit 26 Nen-
nungen ist sie die gréRte Unterkategorie in \dérkungen auf Lehrkréfte

Mit neun Nennungen zahlt die Unterkategddieterstiitzung und Entlasturey den kleine-
ren. Es geht, wie der Name schon sagt, um die kliiteung und Entlastung, die die Lehre-
rinnen durch KUR erhalten. Damit sind sowohl Beeuisteiger gemeint, die Hilfestellun-
gen bekommen und integriert werden, als auch exf@hiehrerinnen. Lehrerin C findet,
das die Schule Berufseinsteiger auf eine wirklmlhetWeise aufnimmt und dass sie durch
KUR ein ganz anderes Verhéltnis zu den anderenetkimen aufbauen und zuséatzlich noch
eine Hilfestellung fur den Unterricht bekommen weidgl. Interview Zeile 379ff.). Entlas-
tung ist dabei auch als Bestatigung gemeint: Dierkmifte bekommen durch KUR vermit-
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telt, dass ihr berufliches Handeln gut und angeeress. Das entlastet sie, wie Lehrerin G
sagt: Das ist fur ,mich meine Entlastungsfunktidas sollte man nicht unterschatzen. Ma-
che ich das eigentlich richtig? Ist das eigenthciyemessen, mein Unterricht der Situation
und den Schulern gegenuber?” (Interview Zeile 16)14f

In der Unterkategori&®ooperationgeht es auf der einen Seite um das klassischedfigap
ren von Lehrkraften. Das heil3t, dass die Lehrerryerichten, durch KUR ihre Kooperati-
on qualitativ oder quantitativ verbessert zu hakahrer F berichtet: ,Wir schieben nicht
nur Material riiber, sondern wir arbeiten als Koleqgusammen [...] und das [...] ist noch
einmal eine andere Stufe* (Interview Zeile 976fAuf der anderen Seite geht es um den
Teamgedanken und das Wir-Gefuihl. Durch das gemamgaiftreten und Zusammenarbei-
ten werden aus einzelnen Lehrerinnen Teams. Leh@mfndet in diesem Zusammenhang
den ,Ausdruck Verbundete oder Bundnispartner $ehir treffend” (Intervie Zeile 1533f.).
So oder so ahnlich beschreiben auch andere Letekdégse Wirkung von KUR. Mit 23
Nennungen ist diese Unterkategorie beachtlich ucitt zu vernachlassigen.

Die vierte Unterkategoridkeflexion und Feedbactasst die Wirkungen zusammen, die
durch das regelmallige Feedbackgeben und -bekommesteheen. Auf der einen Seite neh-
men die Lehrerinnen es positiv wahr, vermehrte Rigtdungen zu bekommen; auf der
anderen Seite hilft es ihnen auch bei der Reflexiom eigenem oder fremden Unterricht.
Lehrerin | findet es ,ganz wichtig, dass man di&i&kmeldungen mal ab und zu hat"
(Interview Zeile 1646f.). In dieser Unterkategageb es 12 Nennungen.

4.3.2. Wirkungen auf Unterricht

Wirkungen auf Unterricht

Probleme l6sen
Unterrichtsentwicklung

0 5 10 15 20 25

Abb. 7: Anzahl der Nennungen in den Unterkategorierder Kategorie Wirkungen auf Unterricht.

In dieser Kategorie werden alle direkten Wirkungeri den Unterricht zusammengefasst.
Direkt meint dabei, dass in allen AuRerungen, iéset Kategorie zugeordnet wurden, eine
Wirkung auf den Unterricht angesprochen wird. Wingen auf Lehrkrafte und Schule, die
letztendlich auch den Unterricht beeinflussen, walagegen indirekt und werden somit
nicht mitgezahlt.

Es gab 21 Nennungen in der Unterkategbhm¢errichtsentwicklung/besserer Unterricli

der es vor allem um Unterrichstentwicklung und Qéalvon Unterricht geht. Wahrend
Lehrerin C bemerkt, dass sie ihren Unterricht aatisuoh durch KUR verbessert (vgl.
Interview 188), sagt Lehrerin A ganz deutlich: Whretreiben Unterrichtsentwicklung*
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(Interview Zeile 289). Die soziale Komponente i deveiten Unterkategorie, explizit das
Losen von sozialen Problemen, wird nur einmal aoigeshen.

4.3.3. Wirkungen auf Schule

Wirkungen auf Schule

Arbeitsklima

Werbung fir Schule

Kommunikation & Umgang im Kollegium
Schulentwicklung

Abb. 8: Anzahl der Nennungen in den Unterkategorierder Kategorie Wirkungen auf Schule.

In der KategorieNirkungen auf Schulererden die Wirkungen auf das System Schule, aber
auch die Veranderungen auf das Schulklima und dienidunikation zusammengefasst.
Dabei geht es um Wirkungen, die tber die Teilnelmnen an KUR hinausgehen und zum
Beispiel das gesamte Kollegium betreffen. Es hatddem vier Unterkategorien herausgebil-
det.

KUR st6i3t aus Sicht von einigen Lehrerinnen auckereiGesamtentwicklungsprozess an.
Damit wirkt sich KUR auf die Qualitats- und Schuleitklung aus. In der Unterkategorie
Qualitatsentwicklung/Schulentwicklurgind diese Wirkungen gebiindelt (6 Nennungen).
Lehrerin A sieht KUR zum Beispiel als ,Motor firnei Gesamtentwicklung® (Interview
Zeile 130).

Die grof3te Unterkategorie i&lommunikation und Umgang im Kollegiy24 Nennungen).
Die interviewten Lehrerlnnen berichteten von ewmetbesserten Kommunikation und Inter-
aktion innerhalb des Kollegiums. Dabei spielen @ffiigit, Vertrauen, Respekt und Hilfsbe-
reitschaft eine wichtige Rolle. Es scheint sichedaticht nur die Qualitat, sondern auch die
Quantitat der Kommunikation erhdht zu haben. Lehr€r berichtet, dass KUR den ,Be-
reich Lehrer-Lehrer-Kommunikation“ (Interview Zeig84) gestarkt habe, Lehrerin B fin-
det, dass sich der ,Kontakt zu den Kollegen verséinterview Zeile 425) und sogar die
.Konferenzkultur” (Interview Zeile 653) veranderalbe.

In der Unterkategori&Verbung fur Schulgibt es nur zwei Nennungen. Lehrer berichten
Uber einen Werbeeffekt, den KUR in der Aul3enwirkdeg Schule habe.

Mit zehn Nennungen ist die UnterkategoAebeitsklimadie zweitgroRte im Bereich der
Wirkungen auf die Schule. Unter Arbeitsklima sindeeverbesserte Arbeitsatmosphéare,
Spal? und nette Momente gemeint, die Kraft oder Ry¢teen. Damit liegt der Fokus im
Vergleich zur Unterkategori€kommunikation und Umganguf der allgemeinen Stimmung
und dem daraus resultierenden Wohlbefinden. Lehrasst dies gut zusammen indem er
sagt: ,Also, ich fuhle mich einfach auch wohlemneiner Arbeit” (Interview Zeile 895f.).

Seite 44



4.3.4. Wirkungen auf Schilerlnnen

Wirkungen auf Schiilerinnen

Wahrnehmung der Lehrerkraft als Vorbild

bessere Arbeitsmoral

Abb. 9: Anzahl der Nennungen in den Unterkategorierder Kategorie Wirkungen auf Schilerinnen.

Die KategorieWirkungen auf Schilerinneg@hlt mit 13 Nennungen zu den kleineren Kate-
gorien. Die Lehrerinnen berichten wenig von direkWirkungen wie einer besseren Ar-
beitsmoral oder besseren Leistungen. Dagegen werdatbildhafte Wirkung der an KUR
teiinehmenden Lehrerinnen haufiger betont (11 Nagen). Dazu z&hlen unter anderem
das lebenslange Lernen und die Kooperation, didelekrafte durch KUR aktiv vorleben.
Lehrer F. ,Wir fordern von den Schilern standigsslaie in Gruppen arbeiten, dass sie das
auch reflektieren, dass sie uber ihr eigene Arlveth nachdenken und da kriegen sie mal
vorgelebt, dass wir das auch tun® (Interview Z&4éft.).

4.3.5. Unbeabsichtigte Nebenwirkungen

unbeabsichtigte Nebenwirkungen

spannungen im Kollegiorn N N S Y |

0 1 2 3 4 5 6

Abb. 10: Anzahl der Nennungen in der Unterkategorieder Kategorie unbeabsichtigte Nebenwirkungen.

Die Kategorie deunbeabsichtigten Nebenwirkungest die kleinste. Die Lehrerinnen kon-
nen kaum von negativen Wirkungen berichten. Dié¢ Nennungen beziehen sich auf einen
Einzelfall oder auf gelegentliche Spannungen inalerides Kollegiums. Lehrerin H kann
von genervten Kollegen oder und von ,zwei Lagem”Kollegium berichten (vgl. Inter-
view Zeile 1597).
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4.3.6. Personliche Motive der Lehrkrafte

Motive

Zusammenarbeit mit Kolleginnen
Praxisnahe, Ortsfaktor
Themenzentriert arbeiten
positive Erfahrungsberichte anderer...
Qualitatsentwicklung, Riickmeldung bekommen

Fortbildungsstunden

Abb. 11: Anzahl der Nennungen in den Unterkategorie der Kategorie Motive.

In der KategorieMotive geht es um die Motive, die Lehrerinnen haben, wa&aran KUR
teilnehmen. Diese Grinde fur eine aktive Beteilmy@am KUR kdnnen ganz pragmatische
oder materielle sein, aber auch ideelle. In jedathwaren sie ausschlaggebend oder haben
zumindest dazu beigetragen, dass die Lehrkraftfgickine Teilnahme an KUR entschie-
den hat. Die Motive unterteilen sich in sechs itlitl unterschiedliche Unterkategorien.

Die Unterkategorid-ortbildungsstundetbesteht, wie der Name schon sagt, aus einem rein
praktisch-materiellen Motiv. Es gibt fur die Teihmae an KUR eine Vergitung durch Fort-
bildungsstunden, die fur das persénliche Fortbifpiliontingent geltend gemacht werden
kénnen. Auch die UnterkategoiFaxisndhe/ Ortsfaktoenthalt rein praktische Motive.

Die UnterkategorieQualitatsentwicklung, Rickmeldung bekomm&ndie mit Abstand
grofdte im Bereich der Motive. Die Lehrkrafte betesh von ihrem Verlangen nach einer
Weiterentwicklung und einem personlichen Feedbaeitches sie motiviert, an KUR teil-
zunehmen. Lehrerin H hat zum Beispiel vor KUR vesstiimal jemanden zu haben, der bei
ihr im Unterricht sitzt und ihr eine Ruckmeldundgivgl. Interview Zeile 1755). Dabei
geht es um personliche Weiterentwicklung und Rud&orey, aber auch um schulumfas-
sende Themen wie Unterrichts- oder Schulentwicklurahrerin C sagt es ganz deutlich:
.Meine Motivation war von Anfang an, meinen Untehi weiter zu entwickeln* (Interview
Zeile 501f.).

Themenzentriert arbeitast ein weiteres Motiv, welches die Lehrerinnegegeben haben.
Es ist eng mit Qualitatsentwicklung verbunden. ieLaufe der Zeit eingefuhrte themen-
spezifische Einteilung der Reflexionsgruppen wioth den Lehrerinnen befurwortet und als
Motivation angesehen.

Nur eine Lehrkraft gab an, durch einen Erfahrungsbeeiner anderen Lehrkraft motiviert
worden zu sein (1 Nennung). In der Unterkateg@reammenarbeit mit Kollegegab es
funf Nennungen. Die Aussicht auf eine Mdglichkeit iKolleginnen zusammenzuarbeiten
und die Zeit und den Rahmen dafir zu bekommen,gatehrere Lehrerinnen als Motiv
an.
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4.3.7. Gelingensbedingungen

Gelingensbedingungen

Unterstlitzung durch die Schulleitung
Themenzentriert Arbeiten

Unterschiede zum Referendariat

Vertrauen, Respekt & gute Zusammenarbeit

externe Input

Struktur, Projektleitung

Abb. 12: Anzahl der Nennungen in den Unterkategorie der Kategorie Gelingensbedingungen.

Diese Kategorie sammelt die Bedingungen, denen Aasitht der interviewten Lehrerin-

nen eine grol3e Bedeutung fir den Erfolg von KURorukt. Dies kénnen sowohl Bedin-
gungen an die Schule oder die Struktur und Orgtaisaon KUR selbst sein, als auch Be-
dingungen an die Teilnehmerinnen. Es wurden ve@nalliinf Bedingungen fir das Gelin-
gen von KUR genannt. Insgesamt sind die Bedinguiigeachs Unterkategorien aufgeteilt.

Die Strukturvon KUR bildet eine dieser Unterkategorien (17 Nergen). Dazu z&hlt nicht
nur der strukturelle Aufbau des Projekts, sondenemuanderem auch die Organisation von
Vertretungen, eine aktive Projektleitung oder dgezielle Rhythmus bei KUR* (Interview
Zeile 160). ,Forderlich war, dass wir hier zwei ¥etwortliche haben, die das besonders
gut organisieren®, sagt Lehrerin G im Bezug auf lirejektleitung. Die Lehrerinnen beto-
nen, dass der Rahmen, der ihnen durch KUR und diiecbpezielle Umsetzung von KUR
an ihrer Schule geboten wird, von enormer Bedeuismd@us ihrer Sicht ist es wichtig eine
Struktur zuhaben, in der Gber Unterricht geredeties kann (vgl. Interview Zeile 578f.).

Eine weitere Bedingung ist dexterne Inpytder eine weitere Unterkategorie darstellt (13
Nennungen). Lehrerin B sagt: ,Diese Inputs findetiatal wichtig” (Interview Zeile 636f.).
Durch externe Beraterinnen werden laut Lehrkrafterschiedene Voraussetzungen erfllt.
Zum Einen kann Expertenwissen genutzt und damitvissenspool des Kollegiums erwei-
tert werden, zum Anderen gibt es durch eine alitaggle Person neue Impulse, Schwung
und auch eine hohere Verbindlichkeit. Lehrerin Big, Verbindlichkeit hat eindeutig nach-
gelassen, seitdem wir die externe Beratung nichitrrhaben” (Interview Zeile 718f.). Zu-
dem gaben die Leherlnnen an, dass es gerade igBetlKUR, sehr férderlich sei jeman-
den zu haben, der die neue Grundhaltung und Uméanysn bereits verinnerlicht habe
und vorleben kdnne.

In der Unterkategori&/ertrauen, Respekt, gute Zusammenarfistt Nennungen) werden
vor allem die Bedingungen auf Seiten der Teilnelnmen zusammengefasst. Es geht dabei
um den Umgang miteinander innerhalb der Reflexinngge. Zum Beispiel findet Lehrer E
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eine wichtige Bedingung, ,dass eine vertrauensvAlimosphare da war und eine grol3e
Offenheit, aber auch die Verpflichtung zur Versobganheit” (Interview Zeile 1138ff.).
Dabei sind einige Eigenschaften wie Vertrauen, éhleérechtigung und Respekt Grundvor-
aussetzungen, andere wie die Grundhaltung undeti@ihg missen sich im Laufe der Zeit
herausbilden.

Immer wieder wurden von den Lehrerinnen dieterschiede zum Referendariagtont.
Daraus hat sich eine eigene Unterkategorie entiti¢ké Nennungen). Bedingungen wie
Beratungssituationen statt Bewertungssituationeachaffen werden genauso genannt wie
die Mdglichkeit, normale Stunden und keine Showa8&n zu zeigen. Lehrer E flugt dem
hinzu: ,Das Betonen von Starken, von dem was gutt,lalso einfach das Feedback"
(Interview Zeile 1199f.), was im Referendariat nish sei.

In der Unterkategorighemenzentriertes Arbeitd Nennungen) fliel3t, wie der Name be-
schreibt, die Bedingung ein, dass gemeinsam zuimchgle Thema gearbeitet wird. Das
heil3t, dass jede Reflexionsgruppe sich einen Sghum&t setzt und zu einem Thema arbei-
tet.

Die letzte Unterkategorie bildet dignterstiitzung durch die Schulleitu®3 Nennungen).
Darunter zusammengefasst sind materielle Unterstgen wie Ressourcen, Unterrichtszeit
oder Vergutungen, aber auch ideelle UnterstitzungenBeflurwortung, Werbung oder
Organisationshilfen. Lehrer F bringt es auf denkugkEs geht nicht gegen die Schullei-
tung, sondern nur mit der Schulleitung® (Interviéeile 1135f.).

4.3.8. Verbesserungsvorschlage

Verbesserungen

Eltern einbeziehen
Schiilerinnen einbeziehen
mehr Teilnehmer

mehr Zeit

Haufigere Reflexionen

mehr oder intensivere externe Impulse (Coaching)

Erkenntnisse in der Schule beriicksichtigen

Abb. 13: Anzahl der Nennungen in den Unterkategorie der Kategorie Verbesserungen.

Die letzte Kategorie wird aus den Vorschlagen arbesserungyebildet. Sie besteht aus
sieben Unterkategorien, die zum gréf3ten Teil setkktrend sind, darunter der Wunsch
nachmehr Teilnehmerinnemehr Zeitfir das Projekt oddraufigere Reflexionemnerhalb
eines Schuljahres. Weiter wird vorgeschlagen, &igsn und Schilerinnen intensiver in-
formiert oder sogar am Projekt beteiligt werderesol
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Die grof3te Unterkategorie ifirkenntnisse in der Schule berlcksichtigégnNennungen).
Damit ist gemeint: Lehrerinnen winschen sich, dassultate und Erkenntnisse aus den
Reflexionsgruppen und den Bilanztreffen in die 3a@fientlichkeit gelangen und dort be-
ricksichtigt und genutzt werden. Lehrer E schlagh Beispiel vor, ,dass sowas auf der
Ganztageskonferenz noch mal ein Thema fir das daolisgium* (Interview Zeile 1432f.)
werden solle.

Als eine weitere Verbesserung wird vorgeschlagassdesnehr oder intensivere externe
Impulsegibt. Einzelne Teilnehmerinnen kénnen sich sogaRiahmen von KUR eine Art
Coaching vorstellen. Lehrerin G: ,Was fehlen konntg, ware, dass es eine nachste Stufe
gibt, die so etwas wie ein Coaching mit beinhalt&iterview Zeile 18271f.).

4.4. Kategorientbergreifende Auswertungen

Mit Blick auf die Forschungsfrage sind neben dégeaheinen Darstellung der Ergebnisse
in den einzelnen Kategorien noch weitere Auswerangpn Interesse. Diese sind zum Teil
kategorienuibergreifend und werden in diesem Abschoigestellt.

Im Bereich der Wirkungen gibt es Ergebnisse in fiiategorien und 14 Unterkategorien.

Um diese vergleichen zu kdnnen und um die Forscfuenge, welche Wirkungen KUR hat,

detailliert beantworten zu kénnen, ist es sinnvi, Ergebnisse aller dieser Unterkatego-
rien darzustellen.

Unterkategorien im Bereich Wirkungen

veranderte Grundhaltung
Kommunikation & Umgang im Kollegium
Kooperation

Unterrichtsentwicklung

Reflexion & Feedback

Wahrnehmung vom Lehrerln als Vorbild
Arbeitsklima

Unterstitzung & Entlastung
Schulentwicklung

Spannungen im Kollegium

Werbung fiir Schule

bessere Leistungen

bessere Arbeitsmoral

Probleme I6sen

Abb. 14: Anzahl der Nennungen in den Unterkategorie der Kategorien im Bereich Wirkungen.

In Abbildung Abb 14: Anzahl der Nennungen in den Unterkategoremkategorien im Bereich Wirkun-
gensind alle Unterkategorien im Bereich der Wirkungkamgestellt. Betrachtet man dieses
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Ergebnis, so wird ersichtlich, dass es relativ gesesehr viele Nennungen im Wirkungsbe-
reich der Lehrkrafte gab. Miteranderte Grundhaltungooperation Reflexion & Feed-
back und Unterstitzung & Entlastungst diese Kategorie mit allen vier Unterkategorien
unter den Top 10 vertreten.

Es fallt auf, dass die Anzahl der Nennungen in daterkategorierveranderte Grundhal-
tung Kommunikation & Umgang im KollegiyrKooperationund Unterrichtsentwicklung
deutlich Gber dem Durchschnitt von elf Nennungem nterkategorie liegen. Dieses Quar-
tett an der Spitze der meist genannten Wirkunged dominiert von Wirkungen im Be-
reich der Arbeitsweise und Umgangsformen und deufliehen Einstellung. Direkte Wir-
kungen auf Resultate der Arbeit der Lehrerinnen zuim Beispiel Schulerleistungen oder
Schulentwicklung und direkte Wahrnehmung von etgladen Wirkungen werden weniger
genannt. Es ist viel mehr ds¢ie, die Art und Weise der Lehrerarbeit, die im Zentrder
Wirkungen von KUR stehen.

Top 10 aller Unterkategorien

Veranderte Grundhaltung 26
Kommunikation & Umgang im Kollegium 24
Kooperation 23

Unterrichtsentwicklung 21

Struktur, Projektleitung | | 17 = Wirkungen

Vertrauen, Respekt & gute Zusammenarbeit 16

Unterschiede zum Referendariat 14 B Motive

Qualitatsentwicklung, Rickmeldung bekommen _* 14 Bedingungen

Unterstiitzung durch die Schulleitung 13

externe Input 13

Abb. 15: Die 10 meist genannten Unterkategorien.

Alle drei BereichéWirkungen, Motivaind Gelingensbedingungesind unter den zehn Un-
terkategorien mit den meisten Nennungen vertrddegs zeigt, dass zu allen Dimensionen
der Forschungsfragen relevante Ergebnisse erzigitlem. Die Ergebnisse zeigen jedoch
auch, dass vor allem die Bereiche Wirkungen undirggohgen von KUR von den inter-
viewten Lehrerinnen thematisiert wurden.
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5. Diskussion

Mit Blick auf die Verteilung der Nennungen auf dieerviews fallt auf, dass es in Interview
1 Uberdurchschnittlich viel und in Interview 3 dertsprechend weniger Nennungen gab.
Dies liegt zum Einen daran, dass das Interview 33®iMinuten auch deutlich kirzer als
das Interview 1 war (58 Minuten). Auf der andereité&Swar im Interview 3 keine Lehrkraft

aus der Projektleitung beteiligt. Diese haben dgutinehr fir die Untersuchung relevante
Dinge gesagt, was man an der Verteilung der Nerewragif die Lehrerinnen sieht. Wie

schon in der methodenkritischen Reflexion erwahagt dies an dem grél3eren Hinter-
grundwissen, der Einstellung zu KUR und der Erfagrals Projektleitung.

Die Ergebnisse zeigen insgesamt, dass es in abgegiirien signifikant viele Nennungen

gab. Dies bedeutet, dass auch zu allen ForschaggsfrAntworten gegeben oder zumindest
Aussagen getroffen werden kénnen. An dieser Sselleauch noch einmal betont werden,

dass die Ergebnisse zwar ein gutes Bild zeichnénfdiiie dessen Aussagen getroffen wer-
den konnen, allerdings ein Bild von einen spezieehule gezeichnet wird. Es beruht dar-
auf, wie KUR an diesem Gymnasium gestaltet und wetge wird.

Die Verteilung der Nennungen auf die Themenberejéfigkungen’, ,Motive' und ,Bedin-
gungen' zeigt, dass in den Interviews vor allemriMrkungen gesprochen wurde. Dies
liegt zum Einen daran, dass es im Bereich der Wigka verschiedene Wirkungsfelder
gibt, die von den interviewten Lehrerinnen einzemvahnt und erklart werden mussen.
Zum Anderen sind es auch die Wirkungen, die demrdréfnen am nachsten liegen und die
sie direkt erfahren und somit bemerken und regign. Es fallt ihnen also auch leichter,
Uber sie zu berichten, wahrend die Motive, sichkK&fR zu beteiligen, bei den meisten
schon Jahre zuriickliegen und deshalb schwierigeekapitulieren sind. Auch um Gelin-
gensbedingungen zu formulieren braucht es einere@teife an Abstraktion, da diese nicht
direkt wahrgenommen werden, sondern erst im Naelhiriickgeschlossen werden kon-
nen.

Bei der Betrachtung der Antworten im Bereich @érkungen fallt auf, dass es am meisten
Nennungen in der Kategorie ,Wirkungen auf Lehrleafjibt. Auch diese Tatsache kann
man darauf zurtick fuhren, dass den Lehrerinneredi®¥irkungsfeld am nachsten liegt.
Vor allem liegt es aber daran, dass KUR auf eimekti Wirkung bei den Lehrerinnen ab-
zielt und nur Uber diese Wirkungen Veranderungesmnisheren Feldern wie Schule oder Un-
terricht erreichen will. Das heil3t, dass der estieessat die Lehrkraft ist und diese auf
Grund dessen auch als Hauptwirkungsbereich wahngerem und genannt wird. Im Bezug

auf die Wirkungsebene nach Lipowsky und Rzejakdiss nachvollziehbar. Die Ebenen
bauen sich sukzessiv auf, es ist plausibel, dasslidekte Wirkungsfeld der Lehrkéfte ofter
erreicht wird als indirekte Wirkungsfelder wie Sthwnd Unterricht. Dennoch lasst sich
feststellen, dass die Lehrerlnnen in vier BereichBrkungen registriert haben und KUR in

diesen Bereichen Wirkungen erzielt. Vergleicht nkdR als Fortbildungsprogramm mit

den Merkmalen flr erfolgreiche Fortbildungen, danisht verwunderlich, dass so vielseiti-
ge Wirkungen erzielt werden. Es konnten in allemeBden Wirkungen gemessen werden
und somit ist KUR zumindest an diesem Gymnasiunedtsigreiches Weiterbildungsprog-

ramm zu werten. Auf die Eltern konnte zwar keinegRt¥ing festgestellt werden, dies mag
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aber an der erst wahrend der Fertigstellung didgeeit anlaufenden Offentlichkeitsarbeit
der Schule im Bezug auf KUR liegen. Diese Arbeit kein endgultiger Beleg fur die
Merkmalsliste als notwendiger Kriterienkatalog #nfolgreiche Fortbildungen, kann sie
aber dennoch bestéatigen.

Weiter bleibt festzuhalten, dass es bei der Art Weise der Durchfiihrung von KUR an
dieser Schule so gut wie keine negativen Wirkungh Zudem fallt auf, dass dem Be-
reich der Nebenwirkungen keine positiven Effektgenrdnet wurden. Dies kdnnte mit der
Codierungstechnik erklart werden. Wirkungen, wienZBeispiel das Aufgreifen von Feed-
back-Regeln im Unterricht, schlagen sich nicht é&benwirkung nieder, sondern im Er-
gebnis einer spezifischeren Kategorie wie zum Belis§irkungen auf Unterricht.

In Anbetracht des Domanenkonzepts von Pasekaist. z21 bemerken, dass in gleich meh-
reren Doméanen Wirkungen erzielt werden konntena@edie Doménen, die eine entschei-
dende Rolle fur Lehrerkooperation spielen, sinddffgn. Die Wirkungen im Bereich der
Kooperation und Kollegialitat sind offensichtlicmdi werden direkt von den Lehrerinnen
angesprochen, genauso im Feld der Reflexions- uskLBsfahigkeit. Die Kompetenzen aus
der Doméne Personal Mastery sind im gesamten KWRe3s von hoher Bedeutung. Es
gibt viele Situationen in denen es genau daraubiamit, sein Wissen und Kénnen ange-
messen einzusetzen.

Ordnet man die Ergebnisse der WirkungskategoriesianVirksamkeitsstufen fur Fortbil-
dungen von Lipowsky und Rzejak ein, so stellt mest,fdass auf jeden Fall die Ebenen
zwei und drei erreicht werden. Die zahlreichen Newyen in der Unterkategorie ,verander-
te Grundhaltung‘ zeigt das Erreichen der zweitarieStipowsky und Rzejak sprechen von
Veranderungen im Unterricht bei der dritten Ebealsp einem Resultat bzw. einer Folge-
rung aus der zweiten Ebene. Wirkungen auf Untertictd Schule sind im Fall von KUR
auch ein Resultat der veranderten Grundhaltunga@ih die vierte Ebene und damit eine
Wirkung auf die Schilerleistungen erreicht wirdsstasich mit dieser Arbeit nicht eindeutig
feststellen. Zwar werden Wirkungen auf Schulerinwen den Lehrkraften angegeben, um
aber genauere Aussagen treffen zu kbnnen, musisa it einer anderen Erhebungsme-
thode Uberpruft werden, da in dieser Arbeit niativeerpunktmafiig ermittelt wurden. Letz-
tendlich kann an dieser Stelle auch keine Ausshge die unmittelbare Reaktion nach einer
Phase oder einem KUR-Treffen gemacht werden undt saroh nicht Gber Wirksamkeits-
stufe eins. Allerdings ist zu erwarten, dass dReaktion positiv war und somit auch Stufe
eins der Wirksamkeitsebenen erreicht wurde.

Betrachtet man die Ergebnisse in den Wirkungskaigganit Hinblick auf Kooperation, so
kann man feststellen, dass KUR Lehrerkooperatichtmur ermdglicht, sondern auch er-
folgreich dazu anregt. Die Nennungen in der Untediarie Kommunikation und Umgang
im Kollegium belegen, dass es eine Entwicklung isseém Bereich gab. Die Lehrerinnen
kommunizieren mehr, gehen aufeinander zu und sifesher fir die Probleme der Kolle-
glnnen. Diese Verhaltensédnderung ist begriindethdence veranderte Grundhaltung der
Teilnehmerinnen an KUR. Auch das Arbeitsklima istrbffen und verbessert sich. Diese
Veranderungen begunstigen alle Stufen von Lehrgs@tion, ob Austausch, arbeitsteilige
Kooperation oder Kokonstruktion. Durch diese Fouderkann Kooperation entstehen und
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die Ergebnisse zeigen, dass dies auch so ist. ieiargeistgenannten Unterkategorien sind
Wirkungen, die in Beziehung zu Kooperation steltas heildt, diese direkt bewirken oder
zumindest foérdern und ermoglichen. Lehrerkoopenaisb somit eines der zentralen Resul-
tate von KUR.

Die Ergebnisse in der Kategori&elingensbedingungersind eindeutig. Bedingungen mit
haufigeren Nennungen wurden von den Lehrerinneer @fhd detaillierter angesprochen
und kdnnen somit als vergleichsweise wichtigegestuft werden. Die Ergebnisse zeigen,
dass es aus Sicht der Lehrerinnen vor allem adfBadingungen ankommt, damit KUR als
Programm funktioniert und effektiv wird. Diese fi@&ulen finden sich auch unter den zehn
meistgenannten Unterkategorien wieder, was dienead@edeutung unterstreicht. Als erstes
ist die Strukturvon KUR zu nennen. Eine engagierte Projektleitudeg, Arbeitsrhythmus
und die Organisation in Kleingruppen fiihren zu eieffektiven Arbeitsweise. Dass die
Lehrerinnen diesen Punkt durch Reflexion nicht enlkennen, sondern ihn zusatzlich auch
am haufigsten nennen, spricht fur die Reflexionglit der Lehrkréafte, aber auch fur die
zentrale Rolle des Aufbaus von KUR. Weiter erkendenLehrerinnen auch dienforde-
rungen an sich selbsBie missen sich 6ffnen, Vertrauen haben undgagenseitig respek-
tieren. Der dritte wichtige Beitrag zum GelingemJUR ist, dass Situationen geschaffen
werden, die im Gegensatz zum Referendariat beiLéanerinnenkeinen Druck erzeugen
Dies wird nattrlich auch durch die Struktur von Kl@Reeugt, ist aber als besonderer Be-
standteil separat zu erwahnen. Immer wieder wuudét die vierte Saule, auf der der Erfolg
von KUR basiert, erwahnt: Di&nterstitzung der Schulleitun@iese Unterstitzung ist
bedingungslos. Das bedeutet, dass die Schullettictg nur komplett hinter dem Projekt
stehen und innerhalb des Kollegiums daflr werbeasmnsondern dariiber hinaus keine Be-
dingungen stellen oder bestimmte Ergebnisse erwddd. Sie verlangt keinen Bericht und
ist bereit, zeitliche, finanzielle und materiell@d®ourcen zur Verfigung zu stellen. Das
erkennen die Teilnehmerinnen und schatzen es atpleae und schwierige, aber auch als
elementare Vorrausetzung ein. Die flinfte Bedinguing die Gruppe der wichtigen Voraus-
setzungen abrundet, ist dexterne Input Die Lehrerlnnen schatzen dabei nicht nur den
Wissenserwerb und die personelle Abwechslung, sarakrichten auch von einer hdheren
Verbindlichkeit. Dabei betonen sie auch, dass éd@uQualitat der externen Berater an-
kommt. Diese scheint sehr hoch zu sein, was aufegielmalligen Beratertreffen zuriickge-
fuhrt werden kdnnte.

Diese funf Saulen von KUR, die aus Sicht der beéad.ehrerinnen zentral fir den Erfolg
sind, bestatigen die aktuellen Forschungsbefundeh&résel u. a. sind gemeinsame Ziele,
Vertrauen und Autonomie unerlasslich flir Kooperatiduch die interviewten Lehrkrafte
sehen dies so. Sie stufen Vertrauen als eine ddrtigsten Voraussetzungen ein. Dabei
geht es nicht nur darum, Vertrauen in die an KUReibgten Lehrerinnen auf Grund der
engen Zusammenarbeit zu haben, sondern auch, dimMehkeit in Bezug auf die behan-
delten Themen zu wahren. Auch der Respekt gegerddreranderen Lehrerinnen aus der
Reflexionsgruppe und gegentber deren Autonomigralessionelle Lehrkraft wird immer
wieder von den Teilnehmerinnen angesprochen. Die@sel u. a. angesprochene Auto-
nomie jedes Einzelnen, der an KUR teilnimmt, wishguso wie die essentielle gemeinsa-
me Zieldefinition auch durch die Struktur von KURBfidiert. Diese kann durch die haufige
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Nennung, als die den Teilnehmerinnen wichtigste énson eingestuft werden. Die funf
Séaulen von KUR finden sich auch in den von Lipowskyl Rzejak aufgestellten Bedin-
gungen fur gute Fortbildungen wieder. So ermoéglaibtStruktur von KUR ganz eindeutig
den Austausch zwischen Lehrerinnen und initilerop&ration. Die Anliegen-Orientierung
- Teil der speziellen Struktur von KUR - garantiem selbstgesteuertes und selbstorgani-
siertes Lernen. Diese Lernformen werden auch vpowsky und Rzejak als eine wichtige
Bedingung angesehen. Sie erwahnen unter anderem diacRahmenbedingungen als
grundsatzlich von hoher Bedeutung. Gute Rahmengadgen werden im Falle von KUR
gleich durch zwei Saulen ermdglicht. Zum Einen sarder Ablauf und die Struktur von
KUR fir ausreichend Zeit und garantieren eine Mord Nachbereitung. Auf der anderen
Seite ist es die Unterstitzung durch die Schulgifudie dafiir sorgt, dass solche Ablaufe
Uberhaupt mdglich sind. Der Input von externen Behanen sorgt unter anderem fir eine
bei Lipowsky angesprochene Erweiterung des prajasien Lehrerwissens. Dieser Input
garantiert, dass die teilnehmenden Lehrkrafte &idglichkeit haben, Gber ihren Erfah-
rungs- und Wissenstand hinauszukommen. LipowskyRmejak betonen die Bedeutsam-
keit von der Selbsterfahrung der Lehrerinnen. D&lnEhmerinnen sollen ihre eigene
Wirksamkeit selbst erfahren. Diese Bedingung kémms: wieder der Struktur und dem
Aufbau von KUR zuschreiben, man kann sie aber auclér weiteren der funf S&ulen zu-
ordnen: Das Erlebnis der eigenen Wirkung wird duteh bewertungsfreien und druckfrei-
en Raum von KUR ermdglicht. Nur so kdnnen die ghimenden Lehrkrafte stressfrei sich
selbst wahrnehmen und das eigene Handeln reflehtier

Bei Betrachtung der Auswertung der Interviews béeligder Motive von KUR-
Teilnehmerlnnen zeigt sich, dass die Ergebnisskeisem Bereich weniger zahlreich als die
vorangegangenen sind. Die personlichen Motive sinbt so haufig von den interviewten
Lehrerlnnen angesprochen worden. Dennoch gibt gshieisse, die Riuckschliisse zulassen.
Der Wunsch nach Qualitatsentwicklung und einer grdrshen Rickmeldung scheint der
Hauptfaktor zu sein. Auch das Motiv der Kooperatwind genannt. Alle anderen Motive
sind eher materieller oder praktischer Art.

Wie kann man also erfolgreich Werbung fir KUR machied Schulen oder Lehrkrafte
motivieren, sich an KUR zu beteiligen? Die Erfalgsinerichte von praktizierenden KUR-
Teilnehmerlnnen reichen scheinbar alleine nicht aush wenn diese durchweg positiv
sind. Vielmehr musste der personliche Antrieb uad phdividuelle Interesse an Qualitats-
entwicklung angesprochen werden. Es geht dabet nishum die Entwicklung jedes Ein-
zelnen, sondern auch um Unterrichts- und Schulektung. Alle diese Entwicklungen
fangen aber im Kleinen an: Bei dem Wunsch nach &sérung von jedem Teil der Schule,
bei jeder einzelnen Lehrkraft. Und dieser Drangsds Verlangen nach einer Entwicklung,
muss als Motiv von KUR klar benannt und angespmockerden. Auch in diesem Bereich
gilt wieder die Einschrankung, dass die Untersughoar ein Bild von einer speziellen
Schule zeichnet. An einer anderen Schule, an deEdw&vicklungsgedanke nicht ganz so
verbreitet ist, kbnnten die Motive ganz andere.sein

Die Kategorie deNerbesserungsvorschlagealer Lehrerinnen wurde auf Grund von ihrer
Bedeutung fur die Entwicklung von KUR zuséatzlichdumachtraglich aufgenommen. Sie
kann keine direkten Antworten auf die Forschunggmageben. Dennoch sind die Anre-
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gungen interessant, um den Erfolg von KUR nochteigern. Zum Beispiel konnten Wir-
kungen verbessert und vermehrt oder die Motivatien Teilnehmerinnen erhéht werden.
Zu den Vorschlagen von Quantitatssteigerungen wme Beispiel mehr Zeit oder haufigere
Reflexionen oder zu dem Einbeziehen anderer Pangomgpen - zum Beispiel Schulerin-
nen oder Eltern - wurden keine konkreten Vorschiggmacht. Interessanter ist dagegen der
Vorschlag, die externen Impulse zu intensiviereshdd die Ergebnisse im Bereich Bedin-
gungen haben gezeigt, dass die professionelle tAntpiund Wissenserweiterung durch
externe Beraterlnnen fir die Teilnehmerinnen seichtrg ist. Die logische Konsequenz
ware also, den Einfluss und den Anteil der exterfReribildnerinnen zu erhéhen. Einzelne
Lehrerinnen kénnen sich sogar eine Intensivieruadhim zum individuellen Coaching vor-
stellen. Dies koénnte aber auch dadurch zustandemkesmdass der Glaube an die eigenen
Ressourcen nicht ganz so stark ausgepragt istighdstattdessen der Wunsch nach einer
einfachen, schnellen und vermeidlich besseren Lgéiimeine individuelle Beratung durch
externe professionelle Krafte, entwickelt. In dieBeage spielt gleichzeitig noch die Res-
source Geld eine wichtige Rolle, da die Berateninwen der Schule bezahlt werden mus-
sen. Eine einfache Antwort lasst sich nicht findae|mehr ist eine Mischung aus eigenen
und externen Ressourcen wahrscheinlich die bestang) Der am meisten genannte Vor-
schlag bezieht sich auf die Verwendung der Erkassg¢nvon KUR. Die Teilnehmerinnen
bemangeln, dass die Ergebnisse und Erfahrungersi@isn dem KUR-Projekt sammeln,
nicht gentigend in der gesamten Schule bertcksickiégden. Demnach sind diese Erkenn-
tnisse, die durch KUR erarbeitet wurden, eigentfioshdie gesamte Organisation und auch
fur andere Lehrerinnen von Bedeutung. Folglich rneis&rfahrungen weitergegeben und
Maflinahmen entwickelt und umgesetzt werden. DanmlevtUR noch effektiver und be-
deutsamer fur die Schule werden. Es ist nur koregqund deshalb nachvollziehbar, dass
die Teilnehmerlinnen sich wiinschen, dass die voenherarbeiteten Ergebnisse Anwen-
dung oder zumindest Beriicksichtigung in der Schukgaschatft finden.

AbschlieRend kénnen die Ergebnisse kategorienidiéegd vor dem Hintergrund der
Theorie eingeordnet werden. Blickt man auf die Bastungskriterien von Bonsen und
Rolff fur Professionelle Lerngemeinschaften soliste&n fest, dass alle diese Kriterien von
KUR erfullt werden und tatséchlich Lerngemeinsolaféntstehen. Da die Zusammenarbeit
der Lehrkrafte nicht arbeitsteilig, sondern tatsidgbhgemeinsam passiert, kann im Kontext
von KUR von Konkonstruktion, der héchsten Koopenasform, gesprochen werden. Dies
bestétigt auch der hohe reflexive Anteil bei desalamenarbeit. Diese Kokonstruktion
kommt nicht nur zustande, sondern ist auch erfalgrela die von Gréasel u. a. aufgestellten
Grundvoraussetzungen erfillt sind. Durch die Oregahg an den Anliegen ist zwar keine
bedingungslose Autonomie im Handeln gewahrleista¢y dennoch kdénnen die Teilnehme-
rinnen frei entscheiden, worauf der Schwerpunkéggelverden soll. Die zweite Bedingung
wird von den Teilnehmerlnnen direkt als solche foligrt: Vertrauen. Und das eindeutige
Ergebnis im Bereich der personlichen Motive zaigiss alle an der Kooperation beteiligten
Lehrkréafte ein gemeinsames Ziel vor Augen habemlica die Qualitdtsentwicklung. Da-
mit sind die Ansichten der interviewten Lehrerinridmlich zu den subjektiven Theorien
der durch Grasel u. a. befragten Lehrkrafte: Das vbn Kooperation ist Verbesserung des
Unterrichts und eine wichtige Voraussetzung ist dagrauen der beteiligten Lehrkréfte.
Die im Zusammenhang mit Lehrerkooperation von wieksutorinnen geforderte De-
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Privatisierung findet im Rahmen von KUR statt. ¥ieler schon von Sievers beobachteten
Erfolgsbedingungen fur Unterrichtsentwicklung saeth bei KUR erkennbar. Im Sinne der
Trias der Schulentwicklung wird folglich nicht nunterrichtsentwicklung, sondern mit der
Hilfe externer Beraterinnen auch Organisations- Basonalentwicklung betrieben.

Zusammenfassend kann man mit Blick auf den Tieteli Arbeit sagen, dass Lehrerkoope-
ration durch KUR ermdglicht und initiiert wird. Usit den Gelingensbedingungen finden
sich nicht nur Bedingungen, die auch fir Lehrerlevafion wichtig sind, sondern es wird

dariber hinaus auch die Zusammenarbeit von Lehekrdfirekt als Voraussetzung angesp-
rochen. Die personlichen Motive der Teilnehmerinmermehr Kooperation scheinen nicht
zahlreich zu sein, die Teilnehmerinnen sehen abenath in der Kooperation mit anderen
Lehrkraften den Weg zu der Weiterentwicklung iheagenen beruflichen Handelns und
damit auch die Bedeutung fiir die Entwicklung vontddncht und Schule. Die Ergebnisse
im Bereich der Wirkungen bestatigen, dass KUR gréath Kooperation anregen kann. Die
Lehrerinnen erh6hen nicht nur quantitativ, sonderoh qualitativ ihre berufliche Koopera-

tion.
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6. Ausblick

Diese Arbeit hat interessante Erkenntnisse sowoiidhtlich des KUR-Projekts als auch in
Bezug auf Lehrerkooperation gebracht. Dennoch eteiinige Fragen offen, unter ande-
rem, wie sich die Ergebnisse schullbergreifend ligenaeinern lassen. Hierzu mussten
weitere Studien durchgefuhrt werden, die reprasentad deshalb auch schulibergreifend
sind. Gerade in Hinblick auf die personlichen Metder Teilnehmerinnen scheint es weite-
ren Forschungsbedarf zu geben, da hier nur eigseiirgebnisse vorliegen. Auch die Un-
terschiede in der Umsetzung der vorgegebenen Rstopktur und die individuelle Ent-
wicklung von KUR an verschiedenen Einzelschulenebi8toff fir ein weitergehendes For-
schungsprojekt. Interessant wére zu untersuchees eimterschiedliche Ansichten zwischen
Lehrerinnen aus der Projektleitung und einfacheajeRtteilnehmerinnen gibt. Hierzu
mussten diese Gruppen einzeln befragt werden.

Um eine weitere Perspektive einzuholen bietet @s sisatzlich an, die Initiatorinnen und
Entwicklerinnen von KUR aus der Agentur fir Schudtteng im Landesinstitut fur Lehrer-
bildung und Schulentwicklung zu befragen. Genausodie externen Beraterinnen haben
sie womoglich eine andere Sicht auf das KUR Proj8ld setzen eventuell andere Schwer-
punkte und erkennen andere Potentiale und Gefahretiesem Zusammenhang kénnten
die externen Impulse néher untersucht werden. Wesaliegt zum Beispiel, dass diese so
erfolgreich sind und als einer der wichtigsten Bgdngen der Teilnehmerinnen eingestuft
werden?

Weiter wirden sich Untersuchungen anbieten, die/dibesserungsvorschlage der befrag-
ten Lehrerinnen vertiefen. Welche detaillierten &tellungen gibt es auf Seiten der Teil-
nehmerinnen, zum Beispiel bezuglich der Einbinduog Eltern oder Schiilerinnen in das
Projekt? Hierzu kdnnten mit einzelnen Lehrkraftesrtiefende Einzelinterviews gefuhrt
werden. Genauso interessant ist die in den Intes/eufgeworfene Frage nach einer besse-
ren Einbindung der Erkenntnisse aus dem KUR-Prajekien Schulalltag. Auch hierzu
kénnten die Teilnehmerinnen von KUR gute Ideen habe

Neben den beschriebenen Forschungsdesiderata Eshesmus dem Ergebnis dieser Arbeit
auch Schlussfolgerungen fur das KUR-Projekt abieifds erstes kann man das Projekt als
durchweg erfolgreich bezeichnen. Die ErgebnisseBereich der Wirkungen haben dies
eindrucksvoll gezeigt. Weiter bleibt festzuhaltdass die individuelle Umsetzung des Pro-
jekts an der untersuchten Einzelschule sehr edmlgrist. Wenn es gravierende Unter-
schiede in der Umsetzung im Vergleich zu normalengehen gibt, kbnnten diese mit in
den Leitfaden fur KUR aufgenommen werden. Was dierbyng und Motivation neuer
Teilnehmerinnen angeht kdnnte es scheinbar zuntiradeslieser Schule erfolgreich sein,
wenn das Bediurfnis nach Qualitatsentwicklung angesen wird. Die positiven Berichte
erfahrener KUR-Teilnehmerinnen sind dagegen niobtechend.

Die funf Bedingungen, die sich als besonders wicfiir den Erfolg gezeigt haben, bestati-
gen die Annahmen der Projektinitiatorinnen. Denneelgen sie auf, wie wichtig es bei
einer neuen Implementierung des Projekts an eideul8 ist, darauf zu achten, dass eben-
diese Bedingungen vorhanden sind und konsequeolgb&ferden.
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Den externen Beraterlnnen kommt scheinbar eine geldf§e Bedeutung zu. Dies betrifft
den inhaltlichen und fachlichen Input, den sie gelader auch die Einstellung, die sie ver-
innerlicht haben und vorleben, genauso wie die Mellchkeit, die sie erzeugen. Demnach
gilt es zu Uberdenken, ob sich nach drei Jahren fRdgekt an einer Schule die BeraterIn-
nen wirklich zurtickziehen sollten.
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8. Anhang

8.1. Interviewleitfaden

Interview-Phase

Fragen und mdgliche Nachfragen

Mogliche Antworten / Theorie

Konkrete Beispiele aus demmKoénnen Sie sich an eine Situation aus dem Beraturg®zess (Vorgesprach,

Beratungsprozess

Unterrichtsbeobachtung, Reflexionsgesprach) erinner, die viel gebracht hat?

zen machen.

* Was war das fur eine Situation?

* Worum ging es (Anliegen)?

* Wer war dabei?

* Wie ist die Beratung verlaufen?

* Was ist dabei herausgekommen?

verallgemeinern?
» Fallen Ihnen noch weitere Beispiele ein?

Nehmen Sie sich eine min Zeit um nachzudenkend@iken sich auch gerne Noti-

» |Ist die geschilderte Beratung typisch fur anderea@mgen? Kann man si¢

Wirkungen/ Nebenwirkun-
gen

Material: Karten mit Wir-
kungsbereichen (Lehrkraft,
Unterricht, Schuler/in,
Schule, Sonstiges) und lee
Karten

Sie haben nun verschiedene Beispiele beschriebenelvt Sie an Ihre bisherige
~KUR-Zeit" zuriickdenken: Welche Wirkungen wurden er zielt?
Dabei mit den Karten arbeiten und diese in einenBefiolge bringen.

» Gibt es auch unbeabsichtigte Nebenwirkungen?

raNurden Ihre urspriinglichen Erwartungen erfillt?
* Was hat Sie motiviert an dem Projekt teilzunehmen?

* Was hat den Ausschlag gegeben?

ggf. weitere Wirkungsbereiche anspreche
z.B. im Hinblick auf:

e die Lehrkraft

e den Unterricht

e die Schiler/innen

» das Kollegium

e die Schule

e die Eltern

N

Zeitlicher Rahmen fir die ersten beiden Phaserd@ain.

Seite 62



Kontext/ Rahmenbedingun
gen

Sie haben unterschiedliche Wirkungen angesprochelVelche Bedingungen
haben lhnen wahrend des KUR-Projekts geholfen?

 Was ist forderlich?
« Was ist hinderlich?
* Wie konnten Sie evtl. Hirden Gberwinden?

Wie viel Unterstiitzung oder Austausch
findet statt?

0 in der Projektgruppe

0 indem Kollegium

o0 von/mit der Projektleitung

o0 von/mit der Schulleitung

Haben Sie auch externe Hilfen genutzt
0 Berater / Fortbildner

Wie ist der Zeitrahmen?

o0 Phasenwechsel

Perspektiven/ Ziele

Wir haben tber Ihre bisherigen Erfahrungen und Wirkungen gesprochen.
Wenn Sie nun den Blick in die Zukunft wenden: Was \iinschen Sie sich mit
Blick auf das KUR-Projekt?

» Was fur Perspektiven haben Sie?

» Welche kurz-, mittel- und langfristigen Ziele haliie?

* Was winschen Sie sich fur sich selbst, fur lhretetdicht, Ihre Schi-
ler/innen, lhre Kolleg/innen sowie lhre Schule?

Wirden Sie das Projekt anderen Schulen empfehlen anwvenn ja, warum?
» Sie haben bereits viele Grinde genannt, welchesissthrer Sicht der
entscheidende Grund?

Wiunschen Sie sich inhaltlichen Input v
externen Experten?
bessere Rahmenbedingungen

Verbindung von Wissen und Anwendul
Wirksamkeit ist spiirbar

Kooperation mit Kollegen

Feedback ist hilfreich

9
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8.2. Codierleitfaden
Kategorie Itja;fg;)rie Nr. | Definition Beispiel 1 Beispiel 2
Beschreibung von ,Das ist eine veranderte |,Also es geht nicht darum
N Wirkungen, die sich | Haltung, die wir einneh- | zu gucken, was nicht lauft,
Veranderte £ di I d " d ht d
Grundhaltung 1.1 | auf die Hatung er |men. sondern es geht arum zu
Lehrkrafte beziehen. gucken, was lauft richtig
Q gut.”
S Beschreibung von .Einerseits ist es fur mich | ,Eine Vergewisserung, dass
E Wirkungen, die un- | meine Entlastungsfunktion dieser Unterricht, wie wir
© Unterstitzung terstitzend sind bzw.| ..." ihn machen, dass das ok
= 12|,.- " )
5 & Entlastung fur eine Entlastung auf ist.”
c Seiten der Lehrkréafte
é sorgen.
S Beschreibung eines | ,Wir schieben nicht nur ,Da ging es nicht um die
=< . veranderten Kooperat Material riber, sondern wif Beratung einer Kollegin,
= Kooperation | 1.3 .. . . /
= tionsverhaltens. arbeiten als Kollegen zu- | sondern es ging darum, wie
sammen." wir uns beraten haben.”
. Auswirkungen im .Das war einfach gutes ,Dass auch diese kleinen
Reflexion & . . X R
1.4 | Bereich Reflexion und Feedback Kleinigkeiten eben gesehen
Feedback Lo N
Feedback. und gewdirdigt werden.
- Unterrichts- Lehrkrafte beschrei- | ,Also wir drei betreiben | ,Wir reden mehr tber Un-
= : 2.1 | ben eine Entwicklung| Unterrichtsentwicklung terricht, seitdem im Lehrer;
c £ entwicklung d . p : N
$C es Unterrichts. gerade. zimmer.
> & Mit KUR konnten ,und tiber KUR, [...] haber
2c Probleme Probleme auf sozialer wir tatsachlich dieses Prob-
s - I6sen 2.2 Ebene im Unterricht |lem in der Klasse I6sen
=
gelost werden. kénnen."
Qualitatsent- Beschreibung von »Schule von innen heraus | ,KUR ist fiir uns wichtig
wicklung/ 31 Wirkungen, im Be- | verandern.” als Motor fiir eine Gesamt
Schulent- "~ | reich von Schulent- entwicklung.”
wicklung wicklung.
Teilnehmerinnen ,und dadurch gleich ein | ,Was den anderen aus-
Q@ Kommunika- berichten von einer | ganz andres Verhaltnis zu| macht. Unser eigenes Bild
> . o “ “
5 tion und 39 verdnderten Kommu-| den anderen Lehrern. von der anderen Person.
) Umgang im "~ | nikation und einem
“‘% Kollegium anderen Umgang mit
Kollegen.
c
g KUR wird als Aus- ,und das zeigt ja auch was,Dann ist das nattrlich ein
S Werbung fir 33 hangeschild, als Wer tiber die Schule.” Hinweis flr Eltern bei der
= Schule “2| bung fiir die Schule Schulwahl.
= gesehen.
Beschreibung einer | ,Wir haben Spal3 zusam- |,Also ich erinnere mich da
Veranderung des Ar-| men.” ofter noch dran, was Du
Arbeitsklima | 3.4 beitsklimas und der gesagt hast. Das gibt mir
Atmosphare in der Kraft.”
Schule.
_g bessere Ar- Die Schilerlnnen »Also zum Einen arbeiten | ,Also wirkt sich KUR auf
3 beitsmo- a1 weisen eine bessere | sie besser.” meinen Schuler aus.”
s c ral/Leistunge | "~ | Arbeitsmoral auf.
© g n
é% Wahrneh- Die Lehrkréfte verhalq ,...dass die Schiler auch |,Also die Schiler empfin-
S L mung der 4.2 ten sich vorbildhaft | wahrnehmen, dass wir als| den das auch als positiv,
< Lehrkraft als | " | und wirken so auf die| Kollegen nicht unfehlbar | dass sich die Lehrer von
= Vorbild Schdlerinnen ein. sind.” jemandem Kritik holen."
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Unter-

D

Kategorie K . Nr. | Definition Beispiel 1 Beispiel 2
ategorie
= Spannungen im Kollet,Also, das ist eher so ein | ,Eine Gruppe hat sich
E 3 gium werden wahrge bisschen mehr zwei Lager|‘liberworfen."
§ g E’, _Spannungen 5 1 | "ommen.
ol im Kollegium
28
5z
Die Anrechnung von | ,Also dass Fortbildungs- |,Und wenn man von 30
Fortbildungs- Fort_bildungss.t.un(jen stunden von der Sc_:_hullei— Stunden zwolf sinnvoll, _
stunden 6.1 |ist ein Motiv fir die | tung daflr zur Verfiigung | auch noch vor O_rt verbrlr_1—
Teilnahme. gestellt werden.” gen kann, dann ist das ein
schlagendes Argument.”
Die Lehrerlnnen neh-| ,Also meine Motivation ---weil ich das aus dem
Qualitatsent- men an KUR Feil um | warvon Anfa_ng an, mein_en_Ref. S0 vermisst habe. Ma|
wicklung Quahtats_enthckIung Unterricht weiter zu entwi- Jemanden zZu ha_lben, der_ d
RUckmeI,dung 6.2 zu betre|ben_ oder um| ckeln.” drin sitzt und mir dann ein¢
bekommen eine personliche Ruckmeldung gibt.”
Ruckmeldung zu be-
kommen.
positive Er- Die Lehrerlnnen neh-| ,Dass dE)ch so viele Kolle-
fahrungsbe- men an KUR auf gen erzahlt haben, dass
° fichte andere 6.3 | Grund von Erfah- ihnen das gut gefallen hat.*
= . rungsberichten anderer
3 Teilnehmer teil
= Die Lehrkrafte neh- | ,...sondern tatséachlich an |,.... weil ich dann auch im-
Themenzent- men (erneut) an KUR| einem konkreter_1 Thema | mer noch mal einen Fokus
riert arbeiten 6.4 t_ell, um themenzent- | dann auch arbeiten.” habe.”
riert zusammen zu
arbeiten.
Die Praxisnahe und | ,Also ich muss dafir nicht
die rAumliche Nahe istzwei Stunden Fahrt in Kauf
Praxisndhe, 6.5 ein Grund fur die nehmen, um meine Fortbilt
Ortsfaktor "~ | Teilnahme an KUR. | dungsstunden zusammen-
zukriegen, sondern ich kann
das direkt hier machen."
Zusammen- Die Lehrkrafte neh— ,,Weil es die einzige Még- | ,,... dass_ich di_e Erwartung
N men an KUR teil, um | lichkeit war, dass Kollegen hatte, mich mit Kollegen
arbeit mit 6.6 . i - ’ N
Kollegen zusammen arpenen zitatsachlich den Unterricht | auseinander zu setzen.
kdnnen /zu mussen. | sehen.”
Struktur D@e Struktur_ von KUR| ,Ja, aber eben in dieser ,,Als_o man braucht eine
Projektléitung 7.1 vv_wd als Gelingensbe- Struktur von KUR." Projektleitung.”
dingung angesehen.
Der externe Input wird,Diese Inputs finde ich total,Und was Frau Alpha eber
als Gelingensbedin- | wichtig.” gemacht hat, erstmal das
4 gung angesehen. ganze ein bisschen aufzu-
c externe Input| 7.2 .
o brechgn. Also zum einen
S raumlich als auch so
= sprachlich.”
g Vertrauen, Respekt |,Die Gleichberechtigung | ,lch wollte mich wohl fuh-
2 Vertrauen, oder die Zusammenarund das Vertrauen." len in der Gruppe und das
& Respekt, gute 73 beit der Teilnehmerin war mir ganz doll wichtig.”
=2 Zusammen- | 7 | nen werden als Gelin
T arbeit gensbedingung ange-
o sehen.
Der Unterschied zum| ,Das ist eben genau der |, Aber es tut gut, die Bera-
Unterschiede Ref_erendariat_ wird aIsUnt_erschied zum Referen- te_rrolle_ einzunehmen und_
Gelingensbedingung | dariat.” nicht die Rolle des Beurteit
zum Referen{ 7.4

dariat

angesehen. Es gibt
keine Bewertungs-

oder Drucksituationen.

lers, finde ich.”
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Kategorie tJnter- . Nr. | Definition Beispiel 1 Beispiel 2
ategorie
Das themenzentrierte| ,....aber ich finde das viel |,Wir mdchten eine gemein
Themenzent- Arbeiten wird als besser, dass wir jetzt The-| same Ausrichtung und ein
. ) 7.5 ; ; . L : p
riert Arbeiten Gelingensbedingung | men zentriert arbeiten. gemeinsames Thema.
angesehen.
Die Unterstltzung +Also es geht nicht gegen | ,Also das muss man auch
Unterstitzung durch die Schulleitungdie Schulleitung, sondern | ehrlicherweise dazu sagen
durch die 7.6 | wird als Gelingensbe- nur mit der Schulleitung.” | dass das natdrlich nur geh
Schulleitung dingung angesehen. wenn eine Schulleitung
dem gegenuber offen ist.”
Wunsch nach Berticki ,Ich finde auch, dass misss,...dass es tatsachlich meh
Erkenntnisse sichtigung der Erkenrte von der Schulleitung in die Schule getragen wir
in der Schule 8.1 tnisse von KUR in def eigentlich aufgegriffen und in die Organisation."
bertcksichti- | "~ | Schule. werden. Und sie kénnte
gen sich das ja zum Ziel ma-
chen."
mehr oder Wunsch nach mehr | ,Zu einzelnen Themen .Das musste irgendwie
intensivere 8.2 oder intensivere exter-hétte ich gerne mehr Impul-noch intensiver kénnte das
externe Im- "~ | ne Impulse (Coa- se.” sein.”
pulse ching).
I Wunsch nach haufige-,Also ich wirde mir das | ,Ich finde das misste rich-
Haufigere ; o . u L
Reflexionen 8.3 | ren Reflexionen. haufiger wiinschen. tig im Stund?nplan veran-
kert werden.
S Wunsch nach mehr | ,Ich glaube, es ware gut |,Ja, das glaube ich auch,
=y Zeit in den einzelnen | noch mehr Zeit zu haben."| aber trotzdem ist so eine
g mehr Zeit 8.4| Sitzungen. 45-mindtige Stunde, [...]
@ Das miusste irgendwie noc
g intensiver kbnnte das sein
@ mehr Teil- Wgnsch nach mehr |, Ich wirde mir winschen, | ,Und r_nehr Manner! Das
> 8.5 | Teilnehmerinnen. dass das noch mehr durch muss ich an dieser Stelle
nehmerinnen . “ .
das Kollegium geht. sagen.
Wunsch nach Einbe- | ,Das fande ich super, wenp,...aber da miisste man
Schilerlnnen 8.6 ziehung der Schile- | man auch mit den Schilerptatsachlich vielleicht die
einbeziehen | ="~ | rinnen. da mal auf die Metaebene| Schuler tatsachlich zu be-
kommt.* fragen.”
Wunsch nach Einbe- | ,Wir waren noch nicht im |,Oder musste dann viel-
ziehung der Eltern. | Elternrat, das kommt jetzt | leicht den Eltern auch noc
in diesem Halbjahr noch.” | mal kommunizieren, das
Eltern einbe- und das ist dabei rausge-
. 8.7 .
ziehen kommen, oder dass die
vielleicht noch einmal Inpu
geben, was mdchten sie
gerne behandelt haben.”

—

Tabelle 4: Codierleitfaden.
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8.3. Ergebnistabelle

S

S 22|

3| e|le|e

Nr. | Kategorie/ Unterkategorie AlB|C|D|E|F|GlHI|O]|=|=E]|=E
1 | wirkungen auf Lehrkrafte 9/10[10| 5| 2|21j11| 5| 7| 70| 29| 18| 23
1.1 | veranderte Grundhaltung 4| 5| 4] 1| 0| 7| 4] 1| o] 26| 13| 8] 5
1.2 | Unterstiitzung & Entlastung 0| 2| 3] o] o] o] 3] 1] 0] o9 0| 4
1.3 | Kooperation 3] 3| 2| 3] 1| 3] 3| 2| 3| 23 7] 8
1.4 | Reflexion & Feedback 2| o 1| 1| 1| 1] 1] 1| 4| 12 3] 6
2 Wirkungen auf Unterricht 70 1| 6| 2| 1] 3] 1| 1] 0] 22| 14| 6| 2
2.1 Unterrichtsentwicklung, besserer Unterricht | 6| 1| 6] 2| 1| 3| 1] 1| 0] 21| 13| 6] 2
2.2 | probleme losen 1/ 0] o] o] o] o] o] o] 0] 1| 1] o] O
3 | wirkungen auf Schule 9| 5| 8| 4| 4| 8| 1| 2| 1| 42| 22| 16| 4
3.1 Qualitatsentwicklung/ Schulentwicklung 11 0/ 0/ 0] 3/ 2/ 0/0/0] 6] 1] 5/ 0
3.2 | Kommunikation und Umgang im Kollegium 5| 3| 6/ 3| 0] 4/ 1| 2| 0| 24| 14| 7| 3
3.3 | Werbung fir Schule 2| 0/ o/ o] o|lo[lo]o[o] 2] 2[ o] O
3.4 | Arbeitsklima 1| 2| 2| 1] 1] 2| o] o] 1] 10| 5| 4| 1
4 Wirkungen auf Schilerinnen 2| 2| 1| 2| 1] 3/ 0| 1] 1] 13| 5| 6] 2
4.1 | pessere Arbeitsmoral 0/ 1] 0/ 1] 0, 0] 0]0J]0O] 2] 1] 1] O
4.2 | wahrnehmung der Lehrkratft als Vorbild 2| 1) 1| 1] 1| 3/ 0] 1| 1| 11| 4| 5] 2
5 unbeabsichtigte Nebenwirkungen 0| 1/ ol o] 0o Of 1| 2| 1 1| 0| 4
5.1 Spannungen im Kollegium 0| 1| 0| 0] O O 1| 2] 1 1] 0| 4
6 | Motive 4| 8| 2| 3| 4| 3| 1| 2| 1| 28| 14| 10| 4
6.1 | Fortbildungsstunden 2| 1/ o] o] o] o] o] 0] 0] 3] 3] o] O
6.2 | Qualitatsentwicklung, Riickmeldung bekommermi| 4| 1| 1| 2| 2| 1| 2| o] 14| 6| 5| 3
6.3 | positive Erfahrungsberichte anderer Teilnehmen| o| o| o| o| o] o| o] 1| 1| o o] 1
6.4 | Themenzentriert arbeiten 1] 1] 0] 1] 0] 0] 0] 0] 3] 2] 1] 0
6.5 | praxisnahe, Ortsfaktor 1/ 0/ ol o/ 0] 0] 0] O 2| o] o
6.6 | Zusammenarbeit mit Kollegen 0| 1| o] 2| 1] 1] o] o] 0 1] 4| o
7 | Gelingensbedingungen: 23| 8| 3| 7| 4|18| 3| 8| 2| 76| 34| 29| 13
7.1 | struktur, Projektleitung 9| 1| of 1] 1| 1| 1] 2| 1| 17| 10 4
7.2 | externe Input 4| 3/ 0] 1| 0| 3/ 0| 2| 0] 13| 7 2
7.3 | Vertrauen, Respekt, gute Zusammenarbeit 2| 0| 1| 2| 1] 7/ 0] 2] 1| 16| 3| 10| 3
7.3 | Unterschiede zum Referendariat: 4| 2/ 0] 1] 2| 5[ 0] 0]0] 14 6] 8 0
7.4 | Themenzentriert Arbeiten 0| 1/ 2| o] 0] o] o] o] 0] 3] 3] 0] O
7.5 Unterstitzung durch die Schulleitung 4/ 1] 0] 2] 0] 2| 2] 2| 0] 13| 5| 4] 4
8 | Verbesserungen: 4| 2| 2| 1| 2| 2| 6| 4] 7| 30| 8| 5|17
8.1 | Erkenntnisse in der Schule berticksichtigen | 0| 2| 0| 0| 1| O] 3| 1| 0| 7| 2| 1| 4
8.2 | mehr oder intensivere externe Impulse 11 0/ 0,00/ 0] 301 5 1] 0| 4
8.3 Haufigere Reflexionen 0| 0| 0] O| 1/ 0| O] O] 4] 5| 0| 1| 4
8.4 | mehr Zeit 0ol o/ o/ 1] 0] 1]0lo|1] 3] of 2| 1
8.5 | mehr Teilnehmerinnen 2l 0/ 1/ 0/ 0l o|o0lolo|] 3 3 0/ 0
8.6 | Schiilerinnen einbeziehen 0/ 0] 1/ 0| ol o] o] 2] 1] 4| 1| o] 3
8.7 | Eltern einbeziehen 1/ 0[ 0/ 0/ 0] 10|20 3] 1] 1| 1
Summe 58|37[32]24)|18|48|24|25|20|286|127| 90| 69

Tabelle 5: Ergebnis: Anzahl der Nennungen.
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8.4. Textstellenzuordnung

Kategorie Textstellen

1. Wirkungen auf Lehrkréaf-
te

1.1 Veranderte Grundhaltung .

dass wir uns gegenseitig starken. Also es geht destum zu gucken, was nicht lauft, sondern es dahtm zu gucken, was lauft rich-
tig gut. (152-154)

Und das wird auch ganz besonders bewusst gemasstwenn neue Leute dazukommen, dass es darunvgel8tarken zu lernen.
Starken starken. (165-167)

das stéarkt einen insgesamt nattrlich. (203-204)

und es ware sicherlich nicht so frei und lockeisggkommen, hatten wir KUR nicht. (310-311)

Ich finde halt auch, dass man sich auch mehr s@eloben traut. (319)

aber so etwas wie KUR fordert das natirlich, daas offen miteinander sprechen kann. (336-337)

Mehr Offenheit dafir, genau. (349)

Und das ist so schon, dass man, wie im Leben, negcjat auch mit seinen eigenen Kindern. Dann sagtjmauch: Mensch, das hast
du ja richtig schén gemacht! Man versucht das ghaw starken. (437-439)

Aber vielleicht starkt es ja auch firs eigene Rkalzen. Dass man dann eben noch mal auch bei seigemen Kindern oder bei seine
Mann oder irgendwas. (442-443)

Also Starken starken hilft immer in allen Lebenslag(448)

Man wird darauf so trainiert, wie man das sagt was der Unterschied ist zwischen Wahrnehmung unait8itung, dass man daftr
viel sensibler wird. (458-459)

Das heil3t, im Grunde sprechen wir jetzt bei Soastigiber die Ebene der individuellen Personlichkeitsicklung oder so was. (464-
466)

Das ist eine verénderte Haltung, die wir einnehriBaese veranderte Haltung ist eben nicht die Bdurtg. Beurteilen kdnnen wir su-
per. Da sind wir ganz schnell drin. Zack, zackiiderAber diese Haltung eines Beraters inklusive\Wertwahl eines Beraters ist eine
veréanderte Grundhaltung. (474-477)

Was ich auch gelernt habe bei KUR, ist eben soamdere Haltung einzunehmen. (864-865)

Also einfach eine andere Haltung. Das finde ichzgaichtig. Und ich bin auch viel entspannter, wéeinjetzt irgendwie, also wenn
andere kommen. (898-900)

das hat wirklich zu einer Offnung gefiihrt. [...Jsaleinfach entspannter und auch glaube ich vieheff. (902-904)

m

Ja, genau, also einfach mehr Offenheit. (907)
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Kategorie

Textstellen

* Ich glaube, es ist aber auch eine HaltungsfrageAlso ich kann jetzt nicht genau sagen was, &feglaube sie sehen, dass wir eine
bestimmte Haltung haben. (948-955)

* Ich glaube, dass man das alles nicht von einaneienén kann. Also wenn wir unseren Unterricht vdeéin, dann verandern wir uns
auch gleichzeitig selber. (1021-1022)

« Und was ich ganz positiv finde, ist, dass sich adietHaltungen einzelner Kollegen verandert hafet81-1182)

e auch weil die eigene Haltung sich verandert. (14589)

» Dieses Starken betonen und das Positive bewertss s noch mal eine Schiene oder Grundhaltungsgewst, die das KUR-
Projekt auch so besonders begleitet oder begriiddetdas habe ich danach auch immer wieder weitidolgt. (1495-1498)

e Also es geht wirklich eher um die Lehrerrolle. (0p5

« Und gleichzeitig auch dieses Sich-Selbst-Offne@171918)

» aber mein wesentlicher Grund ist wirklich, die Letmrersdnlichkeit zu stérken. (1930-1931)

» Das kollegiale Miteinander und dann die eigene édichkeit zu starken im Unterricht. (1944-1945)

1.2 Unterstitzung & Entlas-
tung

» Also dass man im Lehrerzimmer auch anfangt viditeitber Unterricht zu reden oder um Rat zu fragesil, das Vertrauen da ist. (29
301)

» aberich weil3, dass es mehrere Situationen gakKolegen Hilfe brauchten. Jetzt nicht wir, sondauth mal andere Kollegen und w
man das eindeutig mitgekriegt hat, dass sie intlimekRat gefragt haben. (308-310)

* Und das war so toll. Also das war wirklich einefelilweil dann auch jemand da war in dem Moment5{326)

» auf der einen Seite kommen immer wieder neue Kelietpzu, die das gerne machen mdchten, die dastgsstiitzungssystem be-
greifen. (364-366)

« Ja, aber der Punkt mit den Berufseinsteigern, ohgle fich gut, weil das wirklich ein Punkt ist, wz Gchule Berufseinsteiger auf eine
wirklich tolle Weise hier aufnimmt. Also auch anarti daran teilzunehmen an KUR. Und dadurch gleictyanz andres Verhaltnis zu
den anderen Lehrern, eine Hilfestellung fir denetthitht noch da ist und so weiter. (378-382)

e Ja, das entlastet einen auch irgendwie so eintass¢1549)

» einerseits ist es fur mich meine Entlastungsfumktéas sollte man nicht unterschatzen. Mache ishedgentlich richtig? [...] Das ist ei
ne Sicherheit, die man dadurch hat. (1614-1618)

» Und diese Sicherheit, die finde ich vor allen Dingéchtig. (1622)

* Was ja schon stattfindet ist eine Vergewisseruiige Kergewisserung, dass dieser Unterricht, wieilwirmachen, dass das ok ist.
(1665-1666)

O
1

(@)
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Textstellen

1.3 Kooperation

Da ging es nicht um die Beratung einer Kollegimdsrn es ging darum, wie wir uns beraten haben5¢50

dass durch diese Gemeinschaft, dass man versuchinderen zu stéarken. (149-150)

Und dieser Moment, dass Kollegen in den Unterrkcimhmen und man als Team letztendlich auftritt. (218)

dass diese Stunden besser laufen, als wenn mamakikampfer vor der Klasse steht. (220-221)

Teamarbeit. (782)

Was fiir mich am wichtigsten ist, ist auch dieséshtrmehr Einzelkampfer zu sein. (787-788)

Und ich finde dieses Einzelkampfertum, aber ebebémertungsfreien Raum, in Freiwilligkeit, im vextiensvollen Raum, mit Kolle-
gen, denen man auch wirklich vertraut und mit deman zusammenarbeiten mag und eben dann im Te@#707)

Im Team fur den eigenen Unterricht. (798)

Der einen so auch noch mal richtig bewusst macittjen Gruppe zusammen zu arbeiten. (844-855)

Diese Auflésung der Vereinzelung sozusagen. Daefioh ist ein ganz wichtiger Punkt bei KUR. (91679

Weil das Wesentliche in den Beratungsgesprachéa &h Ende auch nochmal so Tipps und Hinweisesherg Wie kénnte man noc
mal hier was machen da was machen und da profitient total von den Kollegen. Erstmal man sieht 8actlie man vielleicht noch
nie gesehen hat und man kriegt auch noch mal Tpps. (934-938)

Ich glaube, dass wir die Zusammenarbeit verbesé&ra-973)

Wir schieben nicht nur Material riiber, sondern aviveiten als Kollegen zusammen, als Kollegium ussl fcthde ich eben auch ganz..
Also es ist noch einmal eine andere Stufe alsetat zu sagen ich schieb mal hier ein Arbeitshldier. (976-979)

Und da geht es um ganz elementare Sachen, wiegiatlelnteraktionen zwischen Lehrern, Kooperatiaszhen Lehrern und so weir

ter. (1446-1447)

Weil meiner Ansicht nach wird jeder Unterricht berssvenn Kollegen untereinander sich austausciid.7¢1458)

dass man so ein Biindnis eingeht mit den LeuteeiirGduppe, und dass man halt schon das Gefiihiraat entwickelt so eine beson-
dere Beziehung. (1518-1519)

Interviewer: Ok, also die Verbindung, die Koopesatidie ist deutlich tiefer als vor dieser Arbeit.

Lehrerin: Joa, also ich glaube die war teilweisehauorher schon da. Aber ich glaub, dass intengisieh noch mal. Und hat nochma
so eine andere Ebene. (1527-1530)

Aber diesen Ausdruck Verblindete oder Bundnisparties finde ich sehr treffend. Das hat noch dartiberus ein In-der-gleichen-
Situation-Sein und sich dartiber als Gruppe defémeu kénnen. (1533-1535)

und das fand ich schén, dass man dann so siehtistnda nicht alleine, die anderen sehen das gerades ticken da genauso und da
unterstiitzt man sich gegenseitig. Man geht ebesediBundnis ein. (1546-1548)

Ja, man ist dann ja kein Einzelkdmpfer mehr, der faso oft ist. (1550)
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Also die uns dann zu Verbiindeten machen. (1706)

Und das ist eigentlich eher dieses kollegiale Zusansein, so dieses Verbindete, was du sagtest-(1HI17)

Dass man nicht alleine da ist. Dass man sich asiten kann. Also den Austausch finde ich wichtigddann aber auch dieses ge-
meinsame Beobachten und Besprechen. (1935-1937)

1.4. Reflexion und Feedback

und in dem Moment, wo man dieses Anliegen formuylist sozusagen der Clou, dass man ja eigentticbrsdartiber nachdenkt, in-
wiefern dass in der Stunde auch dabei ist. (18§-188

dass Dinge, die man nebenbei und ganz selbstvdlistimacht haufig, auf einmal gesehen werden wmdrkentiert werden positiv.
(197-199)

dass auch diese kleinen Kleinigkeiten eben gesehémgewirdigt werden. (205)

Das war einfach gutes Feedback. (824-825)

Da kriegt man als erstes schon einmal eine Rickmegldariiber, wie man so auf andere wirkt. Und dteefich immer total positiv.
[...] Und das ist eine total schéne Rickmeldung Bxate Mal zu erfahren. (832-838)

Sondern, es ist auch so, dass bestimmte Situatidieeman anders einschétzt, wie du eben schordentet hast, als man selber, die
eben in einer anderen Form gespiegelt werden usndeta hilfreich ist. (885-887)

Ich finde auch in die Richtung kann es gehen odbetich den Eindruck geht es, wenn wir uns uns@uatitaten bewusst sind und
dass sich auch die Selbstreflexion Uber Unternrbtzesse andert. (919-922)

Also die meisten gehen da ja auch mit positivenkRigtdungen auch wieder raus. (1560-1561)

Und das als Riickmeldungspunkt: Komm, alles gartrsotschlimm. Du machst das gar nicht so schlétbi6-1617)

Eben durch dieses positive Feedback und diese Rildkmg. (1634-1635)

Und du kriegst ja eigentlich indirekt auch Ruckmeld, wenn du bei anderen zuguckst. (1643-1644)

Also ja, auf jeden Fall ist das noch mal ganz wighdass man diese Riickmeldungen mal ab und z(116-1647)

Ja, dieses Riickmeldung- Bekommen, selbst zu s&ioayen. (1935)

2. Wirkungen auf Unter-
richt

2.1 Unterrichtsentwicklung,
besserer Unterricht

Das war fir mich ein KUR-Aha-Moment, weil in demdeanblick irgendwie mir noch mal klar wurde, wiefaeich und wie gut wir Un-
terrichtsentwicklung machen kénnen tber KUR. (38-40

Und irgendwie war es aber so, dass wir unheimlftgkétv Unterrichtsentwicklung in dem Augenblicktbieben haben. (61-63)

Das heil3t man verbessert dass dann automatis@). (18
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» und auch fir den Unterricht an sich besser ist| @geivird oft gesagt, dass diese Stunden besdenla219-220)

» Also weil wir uns so viele Tipps geben und weil nsanviele kleine Stellschrauben, Methodentrickbtsiga profitiert der Unterricht
unmittelbar davon. (269-271)

* Und das bringt fur mich und fur meinen Unterrichtséichlich noch mehr. (276-277)

e Aber fiir meinen persoénlichen Unterricht profitiéce mehr davon. (286)

» Also wir drei betreiben Unterrichtsentwicklung gaeaGanz klar. (289)

e Also dass man im Lehrerzimmer auch anfangt viditeitber Unterricht zu reden [...] und das hat daunch wieder Auswirkungen auf
den Unterricht. (299-304)

e Wir reden mehr tber Unterricht, seitdem im Lehmarnier, ist schon mein Eindruck. (305-306)

* Wir beiden sitzen ja schon ganz lange an einemhTusc wir haben uns in den letzten drei Jahrenmitr Gber Unterricht unterhal-
ten, als in den Jahren davor, wo wir KUR noch niditen. (312-314)

* mein eigener Unterricht auf dem hdchsten Leveg &ls mich am wichtigsten. (404-405)

* Im Team flr den eigenen Unterricht. (798)

» Sondern einfach nur einen Erfahrungsbericht oder eifahrungsbezogene Aussage, die den anderesrgetiolfen hat und diese
Kommunikation Uber Unterricht. (914-916)

« Das finde ich total hilfreich fir meine eigene Eiatidung des Unterrichts. (938)

e Fir mich war es noch einmal der Anlass ganz geZadtibackkultur in die Klasse einzubringen. (9938}99

* Ich glaube, dass man das alles nicht von einaneienén kann. Also wenn wir unseren Unterricht veéesin, dann verandern wir uns
auch gleichzeitig selber. (1021-1022)

« Weil meiner Ansicht nach wird jeder Unterricht bassvenn Kollegen untereinander sich austauschd®.7¢1458)

* Und du hast Qualitdtsmanagement und Unterrichtsekling... Ich glaube ich kann da gar nichts hitigg. das sind fir mich auch
zwei super wichtige Punkte. (1472-1473)

» Abgesehen davon, dass ich auch Empfehlungen bekoAisme zum Beispiel einen starkeren Methodenweabder so. Also Empfeh-
lungen bekomme, die mir helfen und die mir eine kRieldung geben. Oder die es mir ermdglichen, Ulmeetdcht zu sprechen.
(1623-1625)

* Man bereitet seinen Unterricht mal besser vor. 7171

2.2 Probleme l6sen

» Und uber KUR, also dieses Vertrauen: ich kommeaeimimal mit und ich guck mir das mal an, habentatgachlich dieses Problem i
der Klasse l6sen kdnnen. (340-342)
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3. Wirkungen auf Schule

3.1 Qualitatsentwicklung/
Schulentwicklung

Sodass fir uns KUR gar nicht fir unsere ganz péch@nEntwicklung jetzt wichtig ist in diesem Audaitk, sondern KUR ist fir uns
wichtig als Motor fiir eine Gesamtentwicklung. (1280)

Schule von innen heraus verandern. (919)

Dass es Schule von innen heraus, also Qualitabderé kann, insofern auch Schule von innen heraténdern kann. (923-924)

Ich glaube es ist tatséchlich auch der einzige VBebule zu verandern. Also wenn man Schule verangidlt muss es von innen
kommen. (926-927)

Aber wo bleibt die Qualitatsentwicklung und daseist ganz wesentliches Element von Qualitatsentwigkfinde ich, Qualitdtsmana-
gement und Qualitatsentwicklung. Und das ist nanvénziger Punkt eigentlich, es miisste noch viel, mehr geschehen im ganzen
Hinblick. (1463-1466)

Und du hast Qualitdtsmanagement und Unterrichtsekliing... Ich glaube ich kann da gar nichts hitigg. das sind fir mich auch
zwei super wichtige Punkte. (1472-1473)

3.2 Kommunikation und Um-
gang im Kollegium

Und wir haben beide unabhéangig voneinander ersaofgleschrieben, dass uns wichtig ist, dass wirinaiteler nett umgehen. (102-
104)

Was den anderen ausmacht. Unser eigenes Bild veenderen Person. (144)

Und es hat in dem anderen Bereich Lehrer-Lehrer#danikation oder gegenseitiges Vertrauen auf jeddhaltich gestarkt. (284-285
Ja und fur die Kollegen, also ich finde, fur dadl&gium bringt es viel, denn ich lerne viele Lekgnnen, die ich sonst nicht kenne.
Naturlich sind sie da und man unterhalt sich mazkaber ich lerne sie besser kennen, weil maeij@® Kollegen nicht mit jedem vie
zu tun hat, sondern meistens nur mit denen, zurspBgimit denen man gemeinsam innerhalb von einkmgénkollegium unterrich-
tet. Und man kann da auf jeden Fall denke ichwael lernen einerseits, dass man da andere kennenlet mehr Dinge sieht. Aber
das wichtigste finde ich im Grunde ist, dass eintN@en entsteht zu mehr Leuten als man sonstatentr hatte, wenn man die nicht
kennen wirde und, dass langsam die Kommunikat@inasich verandert. (291-299)

da war ich schon ziemlich an der Grenze meinert&nédiid da hab ich dass dann auch mal gesagt:rigetat irgendwie am Ende ge-
rade. Und schwimme hier und muss jetzt aber daglasdind das. Und dann ist sofort jemand aufgegpryrder gerade fiinf Minuten
Zeit hatte und sagte: Du, ich gehe das jetzt f¢ih daus finden. (321-325)

Und Uber KUR, also dieses Vertrauen: ich kommeaeimfmal mit und ich guck mir das mal an. (340-341)

Ja und auch das Vertrauen, dass man sich geggrsehielfen kann und dass es eben nicht eine Bevalumg sein wird oder eine
Kontrolle, sondern dass es ein gemeinsames LoseRmdlems ist. (350-352)

Und dadurch gleich ein ganz anderes Verhaltnisezuashderen Lehrern. (381-382)

50
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eben weil es eine wirklich gute Méglichkeit istfad in einen vertrauensvollen Umgang mit neuenlége#n zu kommen. (389-391)
also der Kontakt zu anderen. (403-404)

Und ich finde das schdn und wiinschenswert, dakdsidurch der Kontakt zu den Kollegen verbessé2#-{425)

Dass man auch guckt, wie man auch in schwierigerat8nen miteinander spricht. Und eben wie maeresicht, auch Kritik zu au-
Bern, ohne dass sie verletzend ist, sondern eleémérProduktivitdt mindet, als in eine Abwehrhadfu(492-495)

Und das ist das, was wir meinten, dass wir jetehanehr im Kollegium reden. (579-580)

Und es verandert auch... Also ich glaube daher kbesrkann ich mir nur so erklaren: Unsere Konfeketiur. (652-653)

Ich habe mich persénlich auch, glaube ich, verdndach gerade im Umgang mit Kollegen, also mitim vielleicht auch. (897-
898)

Ich arbeite jetzt anders mit Praktikanten oder weferendare in meinen Unterricht kommen oder emfaur Kollege X. (902-903)
Ja und es stéarkt vor allen Dingen die Kommunikataischen den Kollegen. (908)

Ich glaube, dass es auch im Kollegium was bewickt glaube, dass wir die Zusammenarbeit verbesderQffenheit verbessern.
(971-973)

Dass er beziehungsweise ich auch, also wir alldeirzwischenzeit schon einiges gelernt hatten. Bempiel wie man etwas formu-
liert. (1308-1310)

Und da geht es um ganz elementare Sachen, wiegiatlelnteraktionen zwischen Lehrern, Kooperatiaszhen Lehrern und so weir

ter. (1446-1447)

Also du hast den Beziehungsaspekt gesagt, dasithdmiper wichtig. (1471-1472)

Es ist ja auch irgendwie so ein bisschen so eimares Verhaltnis, weil man natirlich auch den asderzahlt, wo man bei sich Prok
leme sieht oder wo man an sich zweifelt oder se3711539)

dann wirde ich sagen, hat das hier auch positiwvkkungen im Sinne von wir lernen uns kennen uirchaben da eine Verknip-
fung, die Uber den Alltag hinausgeht. (1703-1705)

Das kollegiale Miteinander und dann die eigene dtgichkeit zu starken im Unterricht. (1944-1945)

D

3.3 Werbung fir Schule

Ja, wir sind eine Schule, die KUR anbietet und KptBktiziert. Und das zeigt ja auch was Uber dieugch{376-377)
Dann ist das naturlich ein Hinweis fur Eltern ber &chulwahl: Das ist eine Schule, bei der so @a#.|(420-421)

3.4 Arbeitsklima

Also in der Vorbereitung gab es fiir mich so einesnMnt, den ich als sehr schon empfunden habe.q9p-1
Also ich erinnere mich da 6fter noch dran, was Bsagt hast das gibt mir Kraft. (146-147)
dann ist es eine positive Ausrichtung von dem Gidpr(194-195)

Wir haben Spald zusammen. Auch in diesen Treff@4)(4
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Ja, es ist wirklich positiv und das ist was, dasehigh so lange vermisst an Schulen. (435-436)

Also das macht total Spal3. (848)

Und ich habe das ja schon an anderen Stellen zacBp gebracht, auch die Tatsache, dass mir mafjgedrd, ich kann irgendetwas
besonders gut, gefallt mir ausgesprochen gut. Bégamir sehr wohl getan, sagen wir es mal so. 5%

Also ich fiihle mich einfach auch wohler in meingbgit. (895-896)

Finde aber diese Zeit dann immer auch total entspard als einen Ruhepol. Also diese zwei Stundetefich eine ganz andere Ar-
beitsatmosphéare oder macht bei mir eine ganz ar@tamenung. (1389-1391)

Dieses positive Gliicksgefiihl. (1639-1640)

4. Wirkungen auf Schile-
rinnen

4.1 bessere Arbeitsmoral

Also zum einen arbeiten sie besser. (255)

Dass das Rickwirkungen oder Auswirkungen auf Schigg steht fir mich auRer Frage. Weil ich ver@adeich ja durch KUR. Leh-
rer sind Einzelkampfer und alles, was ich im Untbitrtue oder lasse, wirkt sich auf Schiler ausoAdirkt sich KUR auf meinen
Schiuler aus. Ist so. (1089-1093)

4.2 Wahrnehmung der Lehr-
kraft als Vorbild

Also die Schiiler empfinden das auch als positigsaich die Lehrer von jemandem Kritik holen. (2231

Einige Gruppen finden es relativ normal, dass dajed kommt und sehen das als selbstverstandlicnéguie finden es gut. Also die
freuen sich dartiber. (241-243)

die gehen davon aus, dass Lehrer an dieser Schdleam arbeiten. Und sich gegenseitig untersti(2&0-251)

Naja, und zum anderen sehen die das glaube ichadsigiositiv, dass wir uns weiterbilden. (259-260)

Das ist glaube ich auch fur die Schuler interesgarsehen, dass wir uns da nicht Gott gleich hiestesondern, dass auch wir uns di
ser Sache stellen, dass wir uns gegenseitig hé)@ss das ein ganz wichtiger Punkt ist. (940-943)

Stichwort lebenslanges Lernen. Und dass die Sckblen sehen, wir lernen auch noch oder wir wollethanoch dazu lernen oder un
veréandern. (946-947)

Also wir fordern von den Schiilern standig, dassrsi@ruppen arbeiten, dass sie das auch reflektiel@ss sie tiber ihre eigene Arbe
auch nachdenken und da kriegen sie mal vorgelabsg wir das auch tun. (948-951)

Also es zeigt den Schiilern eigentlich, dass icle sagl gesettelte Berufsaustibler sich in Frageestelhd auch zulassen, in Frage ger

stellt zu werden, die wissen ja nicht wie das untex ablauft. Was ich finde, was ein positiver Adpst fir deren Berufshild. Fir dere

4%
1

—

Berufsbildfindung. (961-964)
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dass die Schiler auch wahrnehmen, dass wir aledfil nicht unfehlbar sind, sondern da auch annesten. (1004-1005)

Ich glaube die nehmen das wahr, dass wir mal zudekommen und ich glaub auch, dass die das poegiivnehmen, dass wir sozu
sagen uns gegenseitig beobachten. (1574-1576)

Also ich glaube schon, dass die das irgendwie vehmen und vielleicht auch den Lehrer anders walneah (1586-1587)

5. unbeabsichtigte Neben-
wirkungen

5.1 Spannungen im Kolle-
gium

Eine Gruppe hat sich Uberworfen. (691)

Also, es kamen dann durchaus schon mal so negati§erungen. (1593-1594)

Ja, eher sehr genervt. Also, das ist eher so sgtlien mehr zwei Lager. (1597)

Und viele fuhlen sich aber dann auch beobachtad. démken: das ist jetzt so eine Kontrollinstan808-1606)
Also, dass es schon eine Spannung mal gegebeddas®. Das kann man auch sagen. (1721-1722)

6. Motive

6.1 Fortbildungsstunden

Und was mich aber auch noch motiviert hat das zchewaist, dass wir ja Fortbildungsstunden machessaniials Lehrer, 30 in Ham-
burg. (520-522)

Und wenn man von 30 Stunden zwoélf sinnvoll, aucbhneor Ort verbringen kann, dann ist das ein sehidgs Argument. (539-540)
Also dass Fortbildungsstunden von der Schulleided@ir zur Verfliigung gestellt werden, das hilft gielsich daftr zu entscheiden ur
es erst einmal kennen zu lernen. (596-598)

6.2 Qualitatsentwicklung,
Ruckmeldung bekommen

Unterricht ist der Grund warum ich mitmache. Ichami& das fir meinen eigenen Unterricht nutzen.-428

Also meine Motivation war von Anfang an, meinen &imicht weiter zu entwickeln. (501-502)

Ja, mit meinem eigenen Unterricht. (541)

Und das ist hier jetzt wirklich was Sinnvolles. hefll an meinem Unterricht arbeiten. (558-559)

Wir sind zu KUR gekommen, weil es um Unterrichtseaklung ging. Und Unterrichtsentwicklung ist areger Schule relativ viel
gelaufen und auch eigentlich ganz gut, aber imo@rdown. [...] Das war die Grundidee, warum wir KUier an die Schule geholt
haben, dass wir eben sagen, wir wollen von inneauseUnterrichtsentwicklung betreiben. (561-569)

Und das ist schon, wenn dann noch mal jemand koiimtbisschen korrektiv, wo du dir dann vielleietiich noch mal ein bisschen

mehr Muhe gibst. (586-588)
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* Ja, also es ist mir nicht ganz leicht gefallen,m@af das Projekt einzulassen. Also es ging urgpicmum Schulentwicklung. (1046-
1048)

» Kann ich dem Unterricht oder den Schilern und sitewgentigen mit den bisherigen beruflichen Erfajen? Und eben dann die Mo-
tivation dartuber einen Austausch zu haben oderR#ilexion, ein Feedback zu bekommen. (1069-1071)

e Und es wurde vielleicht schon gesagt, aber Feedb#@dko meine Partnerin arbeitet bei BRteaternehmen aus der Privatwirtschaft]
und die haben jede Woche Feedbackrunden und jeatg®tBnd-Ups, wo sie sich austauschen und Feedbaek. Und das ist hier
einfach nicht méglich, auf3er in diesem Rahmen KAIRo in dieser Intensitat. (1076-1080)

« anderen Unterricht zu sehen. Meinen Unterrichtla@seu lassen. Mir meine eigenen Positionen bewussierden. Positionen meine
ich jetzt nicht hierarchisch, sondern einfach in genzen Komplexitat. (1087-1089)

e Ich hab immer einen starken Drang danach, Schulehessern. (1100)

» weil ich das aus dem Ref. so vermisst habe. Maajetan zu haben, der da drin sitzt und mir dannRirekmeldung gibt. (1754-1755)

* Ja, also das wichtige ist, wirklich einfach malmiegelt zu sein. (1775)

* Und dann ist das halt schwieriger, wenn man nieajeden mal drin hat. Au3er die Schiler. (1784-1785)

6.3 positive Erfahrungsberich
te anderer Teilnehmer

» Dass doch so viele Kollegen erzahlt haben, dagildas gut gefallen hat. (1767)

6.4 Themenzentriert arbeiten

*  Aber mir fehlte auch so der Fokus irgendwie. (503)5

* Ich mag das auch, dass Leute kommen, weil ich daoh immer noch mal einen Fokus habe. (581-582)

» sondern tatsachlich an einem konkreten Thema dacimarbeiten. So eine Schéarfung. Was auch einerfacigdmeines Profils, meineg
Unterrichts und so etwas dann ausmachen wirdetelizth. (1407-1409)

6.5 Praxisnahe, Ortsfaktor

* Sondern ich moéchte das gerne benutzen kdnnen wnidtdatzt was, was ich benutzen kann und wadaaziu noch an der Schule hab
Also ich muss dafir nicht zwei Stunden Fahrt in K@hmen, um meine Fortbildungsstunden zusammeienekr, sondern ich kann
das direkt hier machen. (528-531)

» Und wenn man von 30 Stunden zwdlf sinnvoll, aucthneor Ort verbringen kann, dann ist das ein sandgs Argument. (539-540)

D

6.6 Zusammenarbeit mit Kol
legen

» sondern ich kann das direkt hier machen mit mekalegen. (531)

» dass ich die Erwartung hatte mich mit Kollegen massder zu setzen. (1040-1041)

* Weil es die einzige Mdglichkeit war, dass Kolledatsachlich den Unterricht sehen. (1075-1076)
e Und eben in diesen Austausch einzutreten. (1089)
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Sondern ich finde immer wichtig, das mit anderemgimsam zu machen. Und das finde ich eine gro3&eSitidiesem Projekt, dass
man halt wirklich es gemeinsam macht. Also manurderstiitzung, aber entwickelt das gemeinsam usdadal ich eben sehr ber-
zeugend. (1106-1109)

7. Gelingensbedingungen:

7.1 Struktur, Projektleitung

da gibt es ja einen speziellen Rhythmus bei KURO)1

Also es wird naturlich von der Schulgemeinschaftagen. Also die 16 mussen naturlich in den Stundenwir beraten oder besuche
gehen, vertreten werden. (355-357)

Ich finde schon, eine Struktur in der Schule zugmalin der wir uns weiterentwickeln kénnen. (47247

Und deswegen ist das so schon, dass wir eine 8triaéiben, in der wir Uber Unterricht reden muséens-579)

Denn eine Grundbedingung von KUR ist Freiwilligkeitd beurteilungsfreier Raum. (603-604)

Sie mussen Ressourcen daflr zur Verfiigung stalemissen Vertretungen dafiir organisieren, abatisifen nicht eingreifen. (602-
603)

Man braucht eine Projektleitung, die das ganze abeh halt. Ich glaube, dass es relativ schneltblagen wiirde, wenn man nicht
jemanden hatte, der zu der Auftaktveranstaltungleziwzwischenbilanz und zu dem Bilanztreffen eipl&gnn diese Strukturen ver-
schwimmen wirden. (612-615)

Also man braucht eine Projektleitung. (645)

Ich finde diesen Weg, den wir durchlaufen habest, &gentur fir Schulberatung, dann ProjektleiturigBeratung und so weiter, das
das schon hilft. Also das hat unser Projekt hibpbaggesttitzt. (649-651)

Also das ist das entscheidende. Wir stellen AufgaBéso die Kollegen, die vertreten, nehmen Aufgaben uns mit in unsere Klas-
sen. (671-672)

Man muss allerdings auch dazu sagen, dass dadlashwir eine doppelte Projektleitung haben - wid slie einzige Hamburger
Schule mit einer doppelten Projektleitung - kbnmémnviele Probleme antizipieren oder umschifferog6700)

Ja, aber eben in dieser Struktur von KUR. (789-790)

aber eben im bewertungsfreien Raum, in Freiwilligk&95)

im vertrauensvollen Raum, mit Kollegen, denen machawirklich vertraut und mit denen man zusammesiteh mag (795-797)

Und eben auch die Stunden danach fir die Refléxagestellt zu werden. Das ist ja genau der PUiki26-1127)

dass es auch fur mich ganz wichtig ist, dass maradaTeam macht. Also dass man nicht alleine digektleitung macht, sondern als
Team. (1141-1143)

vom Rahmen her vom Zeitumfang finde ich es seheamgsen. (1345-1346)
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Also forderlich war, dass wir hier zwei Verantwartle haben, die das besonders gut organisiere®9{1800)

Also dass es einem so gut ermdglicht wird, dadsielst ist, die Termine zu finden. (1821-1822)

Also, es ist schon gut, dass wir das haben, abist sanchmal auch ein bisschen aufgesetzt. Anslgitsrist es gut, wenn man sich
daran halten kann. (1907-1908)

und dann ist es aber wichtig, dass es trotzdenmsoStruktur hat. Darauf haben die ja auch immexchtet, dass man eine Struktur h
dass man nicht den anderen dann fertig macht. {1939)

7.2 externe Input

Und das war so schon bei Frau Alpha zu sehen fanddh fand sie ganz toll. (481-482)

Und da denke ich, war es auch wirklich notwendiggaden von aufen zu holen. (616-617)

Um das einzufithren ist es halt unheimlich wichtiig, externe Beratung zu haben. (618-619)

Aber es ist auch schon, noch mal wieder einen eateimpuls zu haben fiir alle Beteiligten. (624-625)

Diese Inputs finde ich total wichtig. (636-637)

Wir sehen tatséchlich eher jetzt ein neues Probleas,dadurch entsteht, dass nicht immer die ext@enaterin dabei ist. (703-705)
Ja, also die Verbindlichkeit hat eindeutig nachgsda, seitdem wir die externe Beratung nicht mabeh. (718-719)

weil diese externe Kraft in einem viel gréR3eren iRaals wir zur Verfligung gehabt hatten, mit andékahmenbedingungen, als da
sind Schuhe ausziehen, in den Kreis setzen [.s]Mzaen diese ganzen Zeichen fur Aufbruch.[...]iAdie Tatsache, dass es jemand
war, der geschult war in der sprachlichen Ausfuprsozusagen und eben nicht lehrergeschult warriggtachlichen Ausfuhrung die-
ser Einfuhrung. Ja das war es eigentlich. (12519125

Und was Frau Alpha eben gemacht hat, erstmal dasegzin bisschen aufzubrechen. Also zum einen iélrals auch so sprachlich.
(1264-1266)

Und das war unabdingbar, weil sie uns eigentlich\WWarkzeug gegeben hat, damit wir anders miteiramagehen, als wir das ge-
wohnt sind. (1273-1275)

Und ich glaube, das hat mit Frau Alpha zu tun,di@ser Beratung, mit dieser Vermittlung anderer dnggformen, anderer Haltun-
gen. [...]JAlso ich finde die Berater sind unglaahliwichtig. (1293-1296)

Aber es war halt gut, dass wir am Anfang auch pmoéessionelle externerau hatten, glaube ich. (1841-1842)

Das war halt auch toll, dass wir da mal einen Tattein, wo wir mal auRerhalb der Schule waren. (1B38D)

7.3 Vertrauen, Respekt, gute
Zusammenarbeit

Und da haben wir bei uns an der Schule das Gliads @ir tatsachlich da eine ganz gro3e Vertrausishaben. Das hilft ungemein.
(607-608)
Die Dinge, die stattfinden in so einer ich sagtjetal Hospitation, dass die wirklich dann aber adehtrauensdinge sind. (684-686)

Also so eine Grundhaltung im Kollegium muss vorheamdein. Ich wiirde mir das glaube ich nicht in je8ighule zutrauen zu tun.
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(1030-1032)

*  Wichtige Bedingung finde ich auch beim ersten Teffdass eine vertrauensvolle Atmosphére da waeimedgroRe Offenheit, aber
auch die Verpflichtung zur Verschwiegenheit. (1113810)

* Und es ist natirlich auch so, dass wir eine groftenBeit im Kollegium haben. (1145-1146)

» Die Gleichberechtigung und das Vertrauen. Ich detdsesind die Hauptpunkte. Und der Wille der anuelen jeweiligen zu unterstitt

zen, zu beraten. Und die Offenheit, von der wajah schon gesprochen haben. (1195-1198)

» Die Grundhaltung aller Personen, die hier an KURibgt sind, die zu diesem entspannten Arbeitegesah mal oder zu diesem nich
unter Druck unterrichten oder wie auch immer flu(kR217-1219)

e Und sich das zu trauen finde ich ganz wichtig. @22

» Und das kann man aber nur, wenn eben das Vertdaie, dass die Kollegen auch einfach grundsétzine andere Haltung zu mir
haben, als ein Seminarleiter oder ein Schulleffe&39-1241)

* Und ich glaube, das hat mit Frau Alpha zu tun,digser Beratung, mit dieser Vermittlung anderer @nggformen, anderer Haltun-
gen. Und auch, dass wir uns dann gemeinsam alp&wmgfir verantwortlich gefihlt haben. (1293-1296)

* Weil es hat mich wirklich Gberzeugt, weil es ebatséchlich nicht nur ist, ich finde mich thematisch irgendjemandem zusammen,
sondern ich stehe neben ihm und ich spire, wiedsisranfuhlt und das ist eine ganz wichtige Kategdie wir sonst in unserem Ta-
gesgeschaft total vernachlassigen. (1325-1328)

« was einen natdrlich so ein bisschen verletzlichhhaad auch Vertrauen voraussetzt. (1539-1540)

» Also, das hatte ich auch schon mal in einer Gruppkso ein bisschen. Aber ich finde es kommt jehaeein bisschen darauf an.
(1723-1724)

* Ich wollte mich wohl fiihlen in der Gruppe und daarvinir ganz doll wichtig. (1743-1744)

t

7.4 Unterschiede zum
Referendariat: Beraten statt
bewerten, keine Show

» Also wir sprechen ja ganz bewusst nicht vom Hospeti, sondern vom Besuchen und wir sprechen authkgavusst nicht von beur-
teilen, sondern von beraten. Das ist eben genaumterschied zum Referendariat. (212-214)

e Aber es tut gut, die Beraterrolle einzunehmen unbtrlie Rolle des Beurteilers, finde ich. (448-%149

* Man wird darauf so trainiert, wie man das sagt wad der Unterschied ist zwischen Wahrnehmung unult8i&ing, dass man daftr
viel sensibler wird. (458-459)

» Sie hat immer wieder ganz klar und deutlich gemaghs der Unterschied ist zwischen Wahrnehmen wndtBilen. Also immer erst
mal nur gucken. Man muss nicht immer alles gleiebrteilen. (482-484)

* Weil sonst immer dieses kritisieren, was wir ausdeferendariat kennen, das bewirkt bei mir ersgonaDohhh. Ich lass das auch ¢
nicht zu. Und mich auch selber schiitzen und dafich auch eine ganz verninftige Haltung erstanalagen: Ich schiitze mich und

ar

lass das erst mal nur ganz wenig an mich ran. @ndishgekehrte Weg ist viel gewinnbringender. Waihrerst mal mitbekommt, wa
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man alles kann und wo wirklich Starken sind. (872)8

Diese Frage der Bewertung im Referendariat, als@darteilung. Und das hat mir am Anfang auch imBa@uchschmerzen bereitet,
also sowohl mir personlich, wenn ich daran teilnehais auch die Frage, lassen Kollegen sich daiauf/or dem Hintergrund dieser
Erfahrung? Und in dem Sinne, bin ich da sehr pogtierrascht worden. Weil durch diese Frage, wigpkoieren wir miteinander, wie
setzen wir uns auseinander, doch sehr andersidaal was ich bisher aus dem Referendariat ka(1®49-1054)

und eben auch das Betonen von Starken, von demgutadduft. Also einfach das Feedback. Das ist ifeRadariat nicht so. (1199-
1200)

Also fur mich spielt auch diese Frage der Bewerteing Rolle. (1202)

Wir verstehen uns eben mehr als Berater, nichjeatland der - du hast es schon gesagt - oberlelfirdenagendwie von oben herab
uns irgendetwas sagt und so. (1209-1211)

Der Unterschied ist auch im Referendariat macht,marsucht man alle tollen Methoden, alles, was jearals gelernt hat, mit rein
zupacken in ein tolles Modell. Und wir machen hieseren Alltagsunterricht und versuchen den gubhachen, aber wir stehen auch
zu unseren Fehlern. Und im Referendariat versueliealle Fehler moglichst zu vermeiden, obwohl dilkommen normal sind und
im Unterricht jeden Tag passieren. (1220-1224)

Nicht jetzt diese Show-Stunden. Sondern ich bineilagegangen wie in jede Stunde, die ich so sauns gebe. (1238-1239)

aber es ging einfach immer nur darum, wirklich das Positive, die Starken sozusagen nur zu férdedi3-1314)

7.5 Themenzentriert Arbeitern

aber ich finde das viel besser, dass wir jetzt Tdrementriert arbeiten. So dass wir uns alle mit déegichen beschaftigen. (75-76)
Ja, aber besonders schon ist natirlich in diesbm\da wir das erste Mal gesagt haben: Wir mockiaa gemeinsame Ausrichtung
und ein gemeinsames Thema. (272-273)

Aber fir meinen personlichen Unterricht profitiech mehr davon, an einer Sache zu arbeiten, digviohtig ist, an der ich noch was
verbessern mdchte. (286-287)

7.6 Unterstiitzung durch die
Schulleitung

Also das muss man auch ehrlicherweise dazusagssndda natirlich nur geht, wenn eine Schulleitierg degeniiber offen ist. (357-
358)

Also unsere Schulleitung... Also KUR ist immer Tedls Aufnahmegespréchs, des BewerbungsgesprasiasKAR wird immer the-
matisiert. Es wird immer im Bewerbungsgesprach titesiert, dass wir eine KUR-Schule sind und dassStihulleitung grundsétzlich
eine Arbeitshaltung erwartet, die jetzt nicht végbtet sofort an KUR teilzunehmen, aber eine geitdiche Bereitschaft abfragt, an
so etwas teilzunehmen. (383-389)

Fir die Schulleitung ist es eine relativ schwierlgiiation, wenn man bedenkt, dass die Schulleitlieges Projekt stiitzen muss. (60

602)
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Aber die Schulleitung ist da... Wenn wir jetzt Bi®jektleitung sagen, wir wirden gerne die ext@erterin zu dem und dem Thema
noch mal fiir eineinhalb Stunden zu unserer Sitainigjden, dann wiirden sie unterstitzen. Also dainden sie sagen: Ja, macht,
wenn das dem Projekt zutraglich ist. (640-643)

Die Schulleitung wiirde natirlich an vielen Steltgmrne sagen: Konnt ihr mal das Thema bearbeitenkddat ihr jetzt bitte mal das
machen oder kdnnt ihr den Kollegen mal ins BooehoDas macht jetzt unsere Schulleitung nicht, dasmpassiert an anderen KUR
Schulen ganz intensiv. Das Problem haben wir Glbgth@icht, aber die Schulleitung vertraut uns. (66@)

Also die Grundbedingung ist halt die, dass die $eliung akzeptiert, dass Stunden ausfallen. DidiésGrundbedingung tUberhaupt,
ohne die geht es gar nicht. (1120-1121)

Aber es muss die Akzeptanz der Schulleitung getddrd2)

also es geht nicht gegen die Schulleitung, sondermit der Schulleitung. (1135-1136)

Und dann wiederum ist die Rolle der Schulleitunghtig. (1299-1300)

Und die Verabredung mit der Schulleitung steht das klappt auch. (1801-1802)

Ich glaube, das wichtige ist auch, dass die Sdtwtlg dahinter steht. (1806)

Dass sie [die Schulleitung] das ermdglicht, ja.08)3

Und auch ein Interesse daran haben, dass wir defsema(1810)

8. Verbesserungen:

8.1 Erkenntnisse in der Schu
berucksichtigen

le

Ich wirde mir wiinschen, das ist naturlich schwieaslger dass es tatsachlich mehr in die Schuleggiraird und in die Organisation.
(731-732)

Also wenn es was gibt, was man wirklich als Erfalgrsnitgenommen hat, [...] dann wiirde ich mir wirsgtdass da was bei rum-
kommt. (747-749)

Zum Beispiel dass so was auf der Ganztageskonfe@siz mal ein Thema fur das ganze Kollegium wéré32-1433)

Dazu wird es auch nicht hoch genug aufgehangt., A¥smn die Schulleitung jetzt sagen wirde: EureeBnisse oder eure Erfahrun-
gen, die machen wir mal zum Ausgangspunkt zum B#ifjr die nachste padagogische Konferenz. (168571

Ich finde auch, dass misste von der Schulleituggngiich aufgegriffen werden. Und sie kdnnte siak fh zum Ziel machen. Wie wol
len wir eigentlich Unterricht entwickeln bei uns @der Schule. (1699-1701)

Ja, nicht unterstitzen, vielleicht mehr so promofdso, unterstitzt wird es ja schon, aber dass da@smoch ausweitet. Wenn es die
Schule denn betreffen sollte und nicht nur in daidgium reichen und die Lehrer unter sich. (18844)

Oder wenn sie ein Interesse haben, wie kann mawielsicht stérker nutzen? (1817-1818)

T
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Kategorie

Textstellen

8.2 mehr oder intensivere
externe Impulse (Coaching)

*  Zu einzelnen Themen hétte ich gerne mehr ImpuS€)(

* was fehlen kdnnte — aber das wére eher das, wésdnaaf gesetzt werden kdnnte— wére, dass es auleste Stufe gibt, die so etwas
wie ein Coaching mit beinhaltet. (1827-1829)

* Also ich wirde das als nachste Stufe, das so afegsionelles Coaching sehr gut finden. (1859-1860)

e Und dann aber auch richtig gute Leute. Weil3t dehtrsolche Leute, die irgendwie zu bléd sind, Lelaresein. (1872-1873)

» Das misste irgendwie noch intensiver kénnte das §£900-1901)

8.3 Haufigere Reflexionen

» also vom Rahmen her vom Zeitumfang finde ich es aegemessen. Mehr ware kaum machbar. Also ichewinid mehr wiinsche,
aber ich sehe auch, das ist nicht machbar. (1343)13

» Dafir ist glaube ich auch eine Hospitationsstundevenig. Also, da miisste man tatsachlich Uber diénegeren Zeitraum immer wie-
der mit in den Unterricht gehen. (1661-1663)

e So dauerhaft, noch mal so ein bisschen langemnafer nur diese eine Stunde. (1870-1871)

» Also, wir haben ja jetzt, wir zeigen ja jetzt jed@ne Stunde im Halbjahr. Und ich finde, das igeetlich auch zu wenig. Also ich wiir
de mir das haufiger wiinschen. (1877-1879)

* Ich finde das musste richtig im Stundenplan verankerden, dass wir zwei Stunden... Dass das sdlplgesteckt ist und da kdnnen
wir immer uns hospitieren, so wie wir lustig sifti884-1886)

8.4 mehr Zeit

* Ich glaube, es ware gut noch mehr Zeit zu hab&4§)

* Ich winsche mir auch mehr Zeit fir die Formulierwong Anliegen. (1410)

» Vor der eigentlichen Stunde direkt vorher ? Dasevgirper, das hatte ich auch gerne. (1420-1421)

» Ja, das glaube ich auch, aber trotzdem ist sod&immainitige Stunde, das ist einfach... Es ist jménnur ein kleines Stiick aus dem
groRen Ganzen. Das misste irgendwie noch intensiverte das sein. (1899-1901)

8.5 mehr Teilnehmerlnnen

* Ich wirde mir wiinschen, dass es sich noch mehdasiKollegium ausdehnt. [...] Ich wirde mir wiinsgh#ass das noch mehr durch
das Kollegium geht. Also dass auch noch mehr Ldigtge positiven Erfahrungen machen kdnnen. (752-757

» Also wir hatten dieses Jahr auch noch zwei, dé&izelgehabt, die hatten noch besetzt werden kékimehich wirde es schoén finden,
wenn wir tatséchlich das ausschépfen kénnten. {&9-

e Und mehr Manner! Das muss ich an dieser Stellersayso wir haben wenig Manner im Kollegium inzwign. Aber KUR ist ein
weibliches Projekt sag ich jetzt mal. (765-767)
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Kategorie

Textstellen

8.6 Schilerlnnen einbeziehe

Das fande ich super, wenn man auch mit den Schidkemal auf die Metaebene kommt. (228-229)

Vielleicht hatte es einen langfristigen Effekt, weman denen erzéhlen wirde, was dabei rausgekomsinaater so. (1578-1580)
aber da musste man tatséchlich vielleicht die Schétsachlich zu befragen. (1588)

dann musste man zum Beispiel die Schiller noch efeddpen. Wie motiviert habt ihr euch gefiihlt oder (@ 693-1694)

8.7 Eltern einbeziehen

Aber der Punkt ist, wir waren noch nicht im Eltetdas kommt jetzt in diesem Halbjahr noch. (413)4

Und das ist sozusagen eine Sache, die wir unsdvgersozusagen ins Buch geschrieben haben. Daggsagt haben, da missen w
einfach noch mal mehr informieren. Weil es ja eitjelm ein tolles Projekt ist. Und wir hatten ja ensn Schulsenator zu Besuch und
war auch eine Elternvertreterin da, die dann auheal ganz groRe Ohren gekriegt hat und ganz begeisar, was wir da tun. Und sie
wusste das noch nicht. Und das ist eben so ein@eSd® wir uns jetzt vorgenommen haben fiir didhsticZeit. Auch die Eltern noch
mal zu informieren und einfach auch noch mal zgej was wir da machen. Also, da ist ein Loch. {98Q)

Oder musste dann vielleicht den Eltern auch nodhkoramunizieren, das und das ist dabei rausgekomouer dass die vielleicht
noch einmal Input geben, was méchten sie gernenoeftzhaben. (1694-1696)

Tabelle 6: Zuordnung der Textstellen zu den Unterkégegorien.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18
19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

8.5. Interviews
8.5.1. Interview 1:

Interviewer: Ja, erst einmal vielen Dank, dass es klappt. iclgénz gespannt, was ihr zu
berichten habt. Und meine erste Frage ware, obubh an eine ganz bestimmte Situation
im Beratungsprozess von KUR erinnern konnt, diehebesonders viel gebracht hat?
Denkt ruhig mal eine Minute nach, lhr kénnt EucltlaiNotizen machen. Also wenn lhr
euch Notizen machen wollt, habe ich hier auch aiar [Zettel dab€iZettel werden ver-
teilt.] Und dann durft Ihr gleich von der Situation betezh

(13)

Lehrerin B: Eine Situation soll das sein, ja?

Interviewer: Ja, die besonders viel ...

Lehrerin B: Ok.

Interviewer: Wenn es mehrere gibt, ist natirlich auch gut.

Lehrerin C: Und Beratungs- ...

Interviewer: Also, ich meine jetzt damit genau alle... Also §esprach,
Lehrerin C: Also innerhalb unserer KUR-Gruppe?

Interviewer: Ja, genau innerhalb eurer KUR-Gruppe

Lehrerin C: Ah, ok.

Lehrerin A: Soll es unsere Gruppe sein, oder kann es aucldleaugdahren zuvor sein?
Also ich meine mir fallt jetzt was ein, aber...

Interviewer: Ja. Kann auch.

Lehrerin A: Wo wir andere Gruppen hatten.
Lehrerin B: Grundsatzlich glaube ich, oder?
Interviewer: Ja.

(7)

Lehrerin A: Weil3t Du?[zu Lehrerin B]

(5)

Lehrerin B: Sag Du!

Lehrerin C: Ich hab auch was.
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Lehrerin A: Also ich denke... Ich denke tatséchlich immer nébler diese Gruppenar-

beitsstunde nach. Weil3t Du, die wir bei Dir gesetaen. [Lehrerin B: Ja]. Well, also ich
glaube ich habe diesen Moment, wo das Beratungsggsfir mich alle meine Probleme
|6st, den, also so explizit gab es den nicht. Abelfeicht gab es auch so explizit den An-
lass nicht, dass ich das hervor beschwdr. Wisstésich meine? Ich hatte kein Anliegen,
wo die Beratung fur mich dann jetzt... [Lehrerin@@e Losung herbei gebracht hatte]. Die
Lésung herbei gefiihrt hatte. Also so waren meinédefan aber auch nicht formuliert.

Also was fur mich wirklich der Aha-Moment war, jetatsachlich auch in diesem Schul-
jahr war, als wir bei Dir die Stunde gesehen hamé&nder Gruppenarbeit, mit dem Lern-
zirkel. Das war fur mich ein KUR-Aha-Moment, weil dem Augenblick irgendwie mir

noch mal klar wurde, wie einfach und wie gut wirtemichtsentwicklung machen kénnen
uber KUR.

Interviewer: Was fir eine Situation war das?

Lehrerin A: Letztendlich haben die Schiler an Texten geartbéi@ch dem Prinzip eines
Lernzirkels. Und wenn man bedenkt, dass wir alscEaser eigentlich nur zugeguckt ha-
ben, wie die Schiler Gruppenarbeit machen. Alsongzrt in dem Sinne die Lehrerrolle
im Vordergrund stand, sondern tatsachlich geselhber) was die Lehrerin angeleitet hat,
und gesehen haben wie die Arbeitsauftrage warerdand beobachtet haben. Wenn man
vorher das hort, denkt man, ja was soll ich einen& besuchen, wo die Schuiler nur
Gruppenarbeit machen. Und so war es eben Uberimézipdt Also es war tatsachlich so,
dass uns da ganz viele Sachen wéahrend dieses Resaugtyefallen sind, tber die wir uns
dann nachher gemeinsam beraten haben. Da ginglgsum die Beratung einer Kollegin,
sondern es ging darum, wie wir uns beraten habenman solche Phasen in Zukunft noch
effektiver oder noch sinnvoller oder... [Lehrerin Bnoch differenzierter]. Noch zielfuih-
render...

Lehrerin B: Unser Thema ist ja Differenzierung. [Lehrerin A:genau]. Und auf welchen
Ebenen man Uberall differenzieren kann. [LehrerinJ&]. Und mit mdglichst einfachen
Mitteln. Das ist unser Ziel. Also wir wollen nichesonders viel mehr Vorbereitung daftr
machen. Weil wir die Zeit dafiir gar nicht habemadsrn wir wollen mit den Materialien,
die wir haben so gut wie mdglich differenzieren.

Lehrerin C: Oder mit den Methoden, die uns einfallen.
Lehrerin B: Ja.

Lehrerin A: Also man kann solche Sachen auf dem Reisbreteplddnd irgendwie war
es aber so, dass wir unheimlich effektiv Unterselntwicklung in dem Augenblick betrie-
ben haben sozusagen also insgesamt jetzt.

Interviewer: In dieser Unterrichtsbeobachtung?

Lehrerin A: In diesen Phasen. Ja, genau. Also dass wir imeRefisgesprach danach
wirklich ganz, ganz klar sagen: Wir konnten jetatin viel besser die Methodenkarte zu
der gezeigte Methode schreiben, als wir es hatemaichen konnen. [Lehrerin B: Ja]. Weil
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wir alle drei die gleiche Stunde gesehen habenalleddrei die gleichen Beobachtungen
gemacht haben.

Interviewer: Aber der Aha-Moment, der war dann in der Beobaulptoder in dem Refle-
xionsgesprach danach?

Lehrerin A: Beides.
Interviewer: Beides, ok.

Lehrerin B: Also fiur mich ist es ahnlich wie fur dich, dassAlso es gibt nicht diesen
einen Moment, aber ich finde das viel besser, dasgtzt Themen zentriert arbeiten. So
dass wir uns alle mit dem gleichen beschaftigenamdende eine Palette an Mdglichkei-
ten in der Hand haben, wie ich méglichst differenzauf so einer Masse von 30 Schilern
reagieren kann oder auch Prozesse anleiten karthdésbringt mir sehr viel, weil das ist
das, was ich im Lehrerberuf und gerade in Hambaggin den flinften, sechsten Klassen
einfach mal es kein Gymnasium ist. Sondern es alledKinder da. So wichtig, weil so
viele Kinder kdnnen wir nicht mitnehmen. Aber ta#m muissen wir versuchen sie ir-
gendwie einzubeziehen in diesen Prozess um ihmEmdiwie Lernen noch mit Freude
riberbringen zu kénnen. Und wenn die da nur sitaeeh verstort sind und verschreckt,
dann hat die ganze Klasse nichts davon.

Interviewer: Also Dir ist wichtig, dass ihr alle am gleichen€fha, Differenzierung in
diesem Fall, arbeitet.

Lehrerin B: Ja.

Lehrerin A: Also offiziell heil3t es integrative Begabtenfonaleg. Weil wir eben nicht...
Also weil unser Schwerpunkt nicht darauf liegt 8iehwachen besonders noch zu betreu-
en. Weil das in der Regel viel einfacher ist bearegsweise viel haufiger funktioniert.
[Lehrerin B: Viel haufiger gemacht wird auch.] Urdich viel haufiger gemacht wird.
Sondern unser Schwerpunkt in der Differenzierungaisachlich eben die Begabten auch
zu fordern. Und eben die nicht aul3en vor zulas¥éas haufig in gemischten Gruppen
eher passiert. Dass eher auf die schwachen SdRitksicht genommen wird, als auf die
Starken.

Interviewer: Also einen Schlisselmoment hattest du nicht oGerrau. Ok.
Lehrerin C: Also ich schlag mich noch ein bisschen rum mit d&&ort Beratungs-
Interviewer: Ok. Ja, gerne auch ein anderes Wort benutzenht)ja

Lehrerin C: Ja, weil wir hatten... Also in der Vorbereitundogss fur mich so einen Mo-
ment, den ich als sehr schon empfunden habe. \lateer: Ja]. Das war der Termin, wo
Du nicht da warst und wo wir zu zweit Uberlegt daftwas ist uns in dieser Gruppe beson-
ders wichtig. Also in dieser Gruppe von drei Leuten eine fehlte. Und wir haben beide
unabhangig voneinander erstmal aufgeschrieben,utesswichtig ist, dass wir miteinander
nett umgehen. Also dass es nicht darum geht jeraadédren auseinander zu pflicken, also
ich mein das war ja auch schon vorher klar. Sondéer, dass wir besonders vorsichtig
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sind, weil wir irgendwie schon alle auch ziemlidelVPower haben, aber auch irgendwie
sensibel sind logischerweise. Und dass wir dannitdameh sehr vorsichtig sind, wie wir

Dinge aufRern, wie wir Kritik auf3ern, wenn welch@eloracht wird. Und ich hatte zwar

eigentlich auch gar nicht so riesen Bedenken, dassgendwie in Schraglage kommen
konnte, aber andererseits wenn man bedenkt, dassmbawei sehr kompetenten Lehre-
rinnen zusammenarbeitet... Also ich mein je komptetedie sind, die da noch mit drin

sitzen, um so [Lehrerin B: Mehr unter Druck] mehnk einen die Kritik ja auch angreifen

oder um so hoher kann der Druck ja auch irgendeie eder der Stress, den man sich
vielleicht selber macht. Und das ist aber tatsébhfiicht so gewesen. Also ich habe mir
bisher deswegen jetzt keinen riesen Stress genlaetthatte auch keinen Moment in dem
ich dachte: Oh backe, jetzt kommen wir aber hiérdeel Beziehungsebene in der Konver-
sation oder irgendwie so was. Also das war fur n@ichSchlisselmoment in dem Sinne,
dass wir uns da gut auch innerlich darauf eingestitmben, wie wir das machen und an-
sonsten ja stimme ich dem zu.

Lehrerin A: Ich glaube das wird jetzt auch gerade schon vetkutlich. Es gibt ja unter-
schiedliche Reflexionsgruppen. Und wir sind tatééabheine Reflexionsgruppe, die durch
Zufall entstanden ist. Bewusst entstanden. Diei@n sag ich jetzt mal so, gefestigte, ge-
starkte Lehrerpersonlichkeiten hat, die wissen siasun.

Lehrerin B: Ja, wir arbeiten an den Feinheiten.

Lehrerin A: Und wir arbeiten tatsachlich jetzt nicht mehr.Is@wir arbeiten an vielen,
also nur noch an Feinheiten eigentlich. Also einen&e durchzukriegen, sag ich jetzt mal,
darum geht es nicht. Und wir haben alle ungefabicglviel Berufserfahrung. Also so dass
wir auch auf ein grol3es Repertoire zurtckgreifennieh. Sodass fir uns KUR gar nicht
fur unsere ganz personliche Entwicklung jetzt wighst in diesem Augenblick, sondern
KUR ist fur uns wichtig als Motor fir eine Gesantteicklung.

Lehrerin B: Ja, wobei ich das also nicht so...
Lehrerin A: Also es ist verknipft.

Lehrerin B: Ja verknipft wirde ich das eher sehen. Weil dadnecan KUR ist ja und da
komme ich auch auf das Gespréach zuriick was wiattarh Das am Anfang des Schuljah-
res.

Interviewer: Ja, genau da wollte ich jetzt noch mal nachfraBas. war ein Vorgesprach?
Lehrerin A: Nee, ein Auftakt. Die Auftaktveranstaltung.

Interviewer: Die Auftaktveranstaltung, aber in der Kleingruppe.

Lehrerin A: Nee, ... ja auch.

Lehrerin C: Es ging in der Gesamtgruppe los und dann habemwler Kleingruppe eben
aufgeschrieben, was uns besonders wichtig ist, was.

Lehrerin B: Wie wir den anderen...
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Lehrerin C: Es gibt so ein vorgefertigtes Formular.

Lehrerin B: Was den anderen ausmacht. Unser eigenes Bild gorarmteren Person.
[Lehrerin C: Starken]. Was wir an dem gut finderdunUnd das ist so ein richtig guter
Auftakt. Also ich erinnere mich da o6fter noch draras Du gesagt hast [zu Lehrerin C],
das gibt mir Kraft.

Lehrerin A: Das meint ihr, das ist personlich. Das ist damkleh ganz personlich.

Lehrerin B: Ja das ist dieses personliche, dass durch diesei@schaft, dass man ver-
sucht den anderen zu starken, auch im Eingang,dadarch Kraft gewinnt. Das ist der
Vorteil von KUR denke ich. Auch, neben dem inhalten.

Lehrerin A: Und das ist auch in Beratungssituationen tatsétlidas wichtige, dass wir
uns gegenseitig starken. Also es geht nicht darurgurken, was nicht lauft, sondern es
geht darum zu gucken, was lauft richtig gut. Unduesh einmal zu verbalisieren.

Interviewer: Jetzt hast du es gerade schon verallgemeinertwes jetzt meine néchste
Frage gewesen. Wir haben jetzt letztendlich ja stlnmoder weniger zwei Situationen,
einmal dieser Auftakt, dieses Auftaktgesprach uadnddiese Unterrichtsbeobachtung.
Sind das typische Situationen fur KUR? Kann man\aasallgemeinern oder ist das jetzt
speziell, weil das so eine gute, harmonierende KW&ope ist?

Lehrerin C: Nee, da gibt es ja einen speziellen Rhythmus kiR KAlso dass immer ge-
startet wird mit so einer Auftaktrunde. Und da gbtauch, glaube ich, standardisierte B6-
gen, mit denen man arbeitet.

Lehrerin A: Also ja. Also nicht Hamburg weit standardisierealvir arbeiten mit fir uns
standardisierten Bogen. Sagen wir es mal so.

Lehrerin B: Also es ist fur alle gleich, die an dieser SchglgR machen. [Lehrerin A:
Ja]. Und das wird auch ganz besonders bewusst géndass wenn neue Leute dazu-
kommen, dass es darum geht, von Starken zu leBtarken starken.

Lehrerin C: Darf ich da auch noch mal nachfragen weil dasastlich... Habt ihr euch da
Bdgen ausgewahlt?

Lehrerin A: Nein, aber wir haben mit Frau Alpfexterne Beraterinjdariiber gesprochen.
Lehrerin C: Welche benutzt werden? OKk.

Lehrerin A: Und das sind jetzt Alpha-Bégen, die wir benutzZéfir benutzen Alpha-
Bdgen. Und es gibt auch noch andere externe Berdster wir haben am Anfang mit einer
externen Beraterin zusammengearbeitet und es gitit andere externe Berater, die be-
nutzen zum Teil andere Bdgen.

Lehrerin C: Ok.

Interviewer: Und die Unterrichtsbeobachtung ist das jetzt u. kst ja schon mehrere
Jahre dabei...
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Lehrerin A: Wir alle!

Interviewer: Alle ok. Wo ihr sagt das ist auch typisch fur KURass es solche Beobach-
tungen gibt, wo man sagt: Ok, das hat es jetztaghibrund das Reflexionsgesprach danach
auch.

Lehrerin A: Ja.
Interviewer: Ok das ist also auch eine typische KUR Situation.

Lehrerin C: Ja, auf jeden Fall, weil man ja, gerade in den&tuauch, also da formuliert
ja jemand ein Anliegen und in dem Moment, wo masés Anliegen formuliert, ist sozu-
sagen der Clou, dass man ja eigentlich schon daridghdenkt, inwiefern dass in der
Stunde auch dabei ist. Das heif3t man verbessestdias1 automatisch, weil man ja ir-
gendwie... [Lehrerin B: fokussiert ist]. Also sddaran dartber nachdenkt ist man fokus-
siert auf etwas, genau. Und das heil3t, selbst weam damit nicht zufrieden ist, und das
deshalb sein Anliegen ist, weil man sich da waitbessern mdchte, gibt es ja Dinge, die
gut gelingen. Und wenn man die dann aufspurt uhdrsenal guckt, welche sind es denn,
die jetzt besonders da schon einen Schritt vorvgitsacht haben und an welchen Stellen
kann man es noch weiter schaffen, dann ist es msé@ive Ausrichtung von dem Ge-
sprach. Und das ist, denke ich, KUR typisch, soiahees verstanden habe.

Lehrerin A: Ja und das was auch KUR typisch ist, ist also guagut. Und da sind wir
doch wieder in einem so ganz personlichen Beraich &t dass Dinge, die man nebenbei
und ganz selbstverstandlich macht haufig, auf eirgeaehen werden und kommentiert
werden positiv, wo man denkt: Ja, cool...

Lehrerin C: gewdrdigt!
Lehrerin A: Das mach ich und das ist auf einmal.....
Lehrerin B: Ich habe noch nie dariiber nachgedacht, dassesesogrol3en Effekt hat.

Lehrerin A: Ja, aber es wird gewirdigt und das tut natirliehfgr den Alltag und das
starkt einen insgesamt naturlich. Und das ist etmas ganz, also was wirklich regelmafiig
passiert, dass auch diese kleinen Kleinigkeitem glesehen und gewdurdigt werden.

Lehrerin B: Ja, es sind ja auch die Kleinigkeiten, die denedidht am Ende gut machen.
Also es ist ja gar nichts Grol3es.

Lehrerin A: Nee.

Lehrerin B: Nee es sind die kleinen Tricks.

Lehrerin A: Ja genau. Wenn die Grundanlage des UnterricintsrgtiEben genau.
Lehrerin B: Wenn du schon eine Idee hast vom Unterricht.

Lehrerin A: Also wir sprechen ja ganz bewusst nicht vom Hasg@h, sondern vom Be-
suchen und wir sprechen auch ganz bewusst nichb&orteilen, sonder von beraten. Das
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ist eben genau der Unterschied zum Referendarrat. dieser Moment, dass Kollegen in
den Unterricht kommen und man als Team letztendlidgftritt. Also zwar nicht als Team

unterrichtet, aber als Team auftritt und sich gegéig berat, das ist einfach eine Berei-
cherung. Und ist so etwas was im Einzelkampfertwehréer ja viel zu selten und viel zu
kurz gerat.

Lehrerin B: Und es ist trotzdem etwas, was im Referendariah ast und auch fir den
Unterricht an sich besser ist, weil es wird oftaggs dass diese Stunden besser laufen,
[Lehrerin A: Ja.] als wenn man als Einzelkampfer ger Klasse steht. Also es hat auch
noch diesen Effekt.

Lehrerin C: Also die Schiler empfinden das auch als positagsdsich die Lehrer von
jemandem Kritik holen. Weil manchmal &ufern ja awoh Schiler die Kritik, aber
manchmal trauen sie sich natirlich auch einfachngart irgendetwas zu sagen. Und das
wird auf jeden Fall von den Schilern auch sehrtpogesehen, dass da jemand anderes
noch mal ist von dem man... Man kann dann den $ahijé& auch vielleicht erzéhlen, was
man fur eine Fragestellung hat, was die andererb@dden. Das fande ich super, wenn
man auch mit den Schulern da mal auf die Metackemnt.

Interviewer: Ja. Das ware jetzt auch meine nachste Frage geasisen. Wir haben jetzt,
oder Ihr habt Beispiele angesprochen, speziellealiggmeine. Und meine Frage ist jetzt,
wenn |Ihr Euch an Eure bisherige KUR-Zeit zurtickieert. Welche Wirkung hat Kolle-
giale Unterrichtsreflexion erzielt? Und damit simaktrlich auch verschiedene Ebenen an-
gesprochen. Ich hab die Ebenen, die mir eingefalied, auf Karten geschrieben, aber es
gibt sicherlich noch mehr. Es gibt deshalb auchel&arten[Karten werden gezeigtlch
habe hier Schule, Unterricht, Lehrer/innen, Scliiileen, Eltern, Sonstiges und wie gesagt
noch leere Karten. Vielleicht konnt Ihr einfach nadlegen, was Euch fur Wirkungen so
einfallen.

Lehrerin B: Die haben wir ja gerade erwahnt, oder? Denke ich.

Lehrerin A: Ja genau. Also die Schilerinnen, also da relégihe \Gruppen schon jetzt das
erlebt haben, dass jemand reinkommt finden dieedgentlich ganz normal. Einige Grup-
pen finden es relativ normal, dass da jemand kommdtsehen das als selbstverstandlich
an und die finden es gut. Also die freuen sich barl

Interviewer: Und was ist die Wirkung? Also Freude ist bei dehiern, aber auch Aner-
kennung vielleicht? Also die Wirkung tatsachlichf &eiten der Schiler? Die bemerken
das vielleicht nicht nur, sondern passiert da arggndwie was in der Schilerschaft?

Lehrerin A: In der Schilerschaft kann ich das nicht sagenr Abden Klassen kann ich...
Also meine Klasse, die von verschiedenen Reflegampen besucht wurde und was nun
auch eine funfte/sechste ist, also letztes Jahr flimses Jahr sechs, die gehen davon aus,
dass Lehrer an dieser Schule im Team arbeiten. ditid gegenseitig unterstitzen. Die
haben das jetzt nicht anders kennen gelernt.

Interviewer: OKk.
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Lehrerin B: Bei meinen, ich habe eine achte Klasse, bei der@fd ich das nicht so ge-
nau. Aber da wurde schon sehr viel besucht. Also einen arbeiten sie besser, weil sie
wollen auch nicht, dass die Mehrheit der Lehrerktte®hh, das ist aber keine so gute
Klasse. Also sie haben so ein... [Lehrerin C: Elarglann]. Ja, einen gewissen Ehrgeiz
entwickeln die schon. Das hat man auch bei dirlgaseAlle mit ihren grinen und roten
Stiften. Da lasst sich keiner die Bl63e geben uadhnhda nicht mit. Naja, und zum ande-
ren sehen die das glaube ich auch als positiv,wiagass weiterbilden.

Lehrerin A: Und unterstitzen gegenseitig.

Lehrerin C: Ja, das kann ich nur unterstitzen, ist bei megerauso. Bei mir ist jetzt
noch ein, waren zwei Referendare auch in der KJaiseauch hospitiert worden sind. Ich
glaube, meine Klasse findet es relativ normal.

Interviewer: Ja

Lehrerin C: Ich glaube, manchmal wirden sie sich sogar wimsdtess 6fter noch mal
jemand kommt. ((lacht)) Also, dass es jeder machérde. Das ware natirlich schon im
Grunde.

Lehrerin A: Unterricht ist ganz klar. Also weil wir uns so Mélipps geben und weil man
so viele kleine Stellschrauben, Methodentrickstsida profitiert der Unterricht unmittel-
bar davon.

Lehrerin C: Ja, aber besonders schon ist naturlich in diesdm Wwo wir das erste Mal
gesagt haben: Wir méchten eine gemeinsame Ausnghtnd ein gemeinsames Thema.
Das, was uns besonders beschatftigt, wo wir gerok dazu lernen wirden. Da hatte man
sich auch noch drei verschiedenen anderen Thenmur®n konnen, aber das war jetzt
das, was wir fur uns gefunden haben. Und das bfinginich und fiir meinen Unterricht
tatsachlich noch mehr, als im letzten Jahr zummelisda hatten wir dreier Gruppen. Hat-
ten wir da verschiedene Anliegen?

Lehrerin A: Frei.
Lehrerin B: Gar keine.
Lehrerin A: Freiwdhlbare Themen.

Lehrerin C: Ja, die Anliegen wurden vor der Hospitationsstwatedem Unterrichtenden
bekannt gegeben. Und das war auch spannend undhahauch mal Einsicht bekommen
in ganz andere Dinge, was ich auch wichtig finded @s hat in dem anderen Bereich Leh-
rer-Lehrer-Kommunikation oder gegenseitiges Vedrawauf jeden Fall auch gestarkt.
Aber fir meinen personlichen Unterricht profitiec mehr davon, an einer Sache zu ar-
beiten, die mir wichtig ist, an der ich noch wasbassern moéchte. Und das dann auch bei
anderen zu sehen.

Lehrerin A: Also wir drei betreiben Unterrichtsentwicklung gee. Ganz klar. [Lehrerin
B: Ja, absolut]. Uber KUR, im Rahmen von KUR.
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Lehrerin C: Ja und fur die Kollegen, also ich finde, fir dadl&gium bringt es viel, denn
ich lerne viele Leute kennen, die ich sonst nigmre. Natirlich sind sie da und man un-
terhalt sich mal kurz, aber ich lerne sie bessen&gr, weil man ja bei 80 Kollegen nicht
mit jedem viel zu tun hat, sondern meistens nurdaiten, zum Beispiel mit denen man
gemeinsam innerhalb von einem Klassenkollegiumrtiokget. Und man kann da auf je-
den Fall denke ich viel von lernen einerseits, daas da andere Kennenlernt und mehr
Dinge sieht. Aber das wichtigste finde ich im Gransdt, dass ein Vertrauen entsteht zu
mehr Leuten als man sonst Vertrauen hatte, wenndieamcht so kennen wirde und, dass
langsam die Kommunikation sich auch verandert. Alass man im Lehrerzimmer auch
anfangt vielleicht Gber Unterricht zu reden oder Bat zu fragen, weil das Vertrauen da
ist, dass man mit einer Situation mal schnell..nM&il} dann auch wen man am besten
anspricht gerade zu einer jeweiligen Situation @deetwas. Also das dann die Kommuni-
kation sich verbessert und das hat dann auch widawrirkungen auf den Unterricht.

Lehrerin A: Wir reden mehr Uber Unterricht, seitdem im Lehramer, ist schon mein
Eindruck. Also gerade auch lber schwierige Situatio

Lehrerin B: Das ist jetzt naturlich sehr subjektiv. [LehrefinJa, naturlich]. Das kann ich
jetzt nicht so sagen, aber ich weil3, dass es neel@#wnationen gab, wo Kollegen Hilfe
brauchten. Jetzt nicht wir, sondern auch mal andeteegen und wo man das eindeutig
mitgekriegt hat, dass sie indirekt um Rat gefraadidm und es ware sicherlich nicht so frei
und locker rausgekommen, héatten wir KUR nicht.

Lehrerin A: Eben, und ich weil3 aber zum Beispiel. Wir beidé&zren ja schon ganz lange
an einem Tisch und wir haben uns in den letztenJdderen viel mehr Gber Unterricht un-
terhalten, als in den Jahren davor, wo wir KUR noiciht hatten.

Lehrerin B: Das kann sein. Das ist schon so lange her meiachéuis ist...

Lehrerin A: Obwohl wir jetzt tatsachlich das erste Mal in eiReflexionsgruppe sind.
[Lehrerin B: Ja.] Denn weil3t du dass noch mit Kartendrehen [Lehrerin B: Ja]. und
mindliche Noten und so, dass haben wir auch anihTissprochen. Das war spannend.

Lehrerin C: Ich finde halt auch, dass man sich auch mehr edBdchen traut. Also ich
meine, ich traue mich ja generell auch Sachen garsaber zum Beispiel es gab eine Si-
tuation irgendwann ich glaube kurz bevor ich krgekvorden bin, da war ich schon ziem-
lich an der Grenze meiner Krafte und da hab icls d@mn auch mal gesagt: Ich bin jetzt
irgendwie am Ende gerade. Und schwimme hier undsrjaist aber das und das und das.
Und dann ist sofort jemand aufgesprungen, der gefiaaf Minuten Zeit hatte und sagte:
Du, ich gehe das jetzt fur dich raus finden. lcp @& gleich Bescheid. Und das war so toll.
Also das war wirklich eine Hilfe, weil dann aucimand da war in dem Moment. Das hat
schon gereicht. Plus dass die Info mich vorangéiraat. Und ich hatte mich nicht unbe-
dingt getraut, glaube ich, vorher grof3 zusagennm@h, mir geht es schlecht, ich brauche
Hilfe, so in diesem Moment gerade.

Lehrerin B: Ja, man muss das vielleicht auch in dem Rahmamselass wir hier an die-
sem Gymnasium mit durchaus auch weiteren WegatennPausen zu nicht viel kommen.
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Also da kommt noch ein Schiler, da kommt noch dieriteil, da kommt noch ein Kolle-
ge, da muss man noch was kopieren.

Lehrerin C: Das waren schon drei Pausen die du genannt heditjj.

Lehrerin B: Da ist jede Hilfe die man vielleicht mal brauchtso einer Situation gerne
gesehen. Und wir haben schon ein nettes Kollegabar so etwas wie KUR fordert das
naturlich, dass man offen mit einander sprechenkan

Lehrerin A: Und es gibt noch einen weiteren Punkt, den ictt jeersonlich hatte. Eine
Kollegin, die bei KUR mitmacht, mit der ich aberahonie in einer Reflexionsgruppe war
aber Kollegin in meiner Klasse ist, hatte Problamemeiner Klasse. Und tUber KUR, also
dieses Vertrauen: ich komme einfach mal mit undgabk mir das mal an, haben wir tat-
sachlich dieses Problem in der Klasse |0sen korded.sonst ist es doch schwierig. wenn
dann die Klassenlehrerin sagt, die auch noch mehnfBerfahrung hat, nach dem Motto,
ich setze mich mal hinten rein und dann guckemval wie es lauft. Das ist natirlich noch
mal was ganz anderes als wenn man sagt: Du, walienicht das einfach so machen,
dass ich mal mitkomme und wir gucken mal gemeinsendie Stellschrauben sind. Von
Schilerseite aus, von Lehrerseite aus, von denn@a#nsbedingungen aus und das hat
funktioniert. Und das ist in diesem Falle ganz ketklurch KUR entstanden.

Lehrerin C: Mehr Offenheit dafiir, genau. Das habe ich aucbrsch

Lehrerin A: Ja und auch das Vertrauen, dass man sich gedgrseeitelfen kann und dass
es eben nicht eine Bevormundung sein wird oder Km&rolle, sondern dass es ein ge-
meinsames Losen des Problems ist. Und das isetelirth Gber KUR entstanden. Das
weild ich deswegen, weil die Kollegin sich vorhegge den Vorschlag gewéhrt hat und
dann, nachdem sie KUR-Erfahrungen mehr gemactld,hatr es tatséchlich die Losung.

Lehrerin B: Schule: Also es wird natirlich von der Schulgemselraft getragen. Also die
16 mussen natdrlich in den Stunden, wo wir beratdgr besuchen gehen, vertreten wer-
den. Also das muss man auch ehrlicherweise dazusdgss das natirlich nur geht, wenn
eine Schulleitung dem gegenuber offen ist und whearanderen Kollegen, ob sie nun wol-
len oder nicht, das dann fir uns vertreten. Wobeinattrlich auch viele Randstunden
oder Freistunden benutzen. [Die andren stimmefJnd] nicht nur vertreten lassen.

Interviewer: Aber gibt es auch eine Wirkung, ich sag mal, mkbmplette Schulgemein-
schaft hinein?

Lehrerin B: Naja, das war jetzt mein Ansatzpunkt auf der eiSerte kommen immer
wieder neue Kollegen dazu, die das gerne machehterjadie das als Unterstlitzungssys-
tem begreifen. Auf der anderen Seite gibt es abeagso auch welche, die sagen nein also
damit will ich nichts zu tun haben. So wie bei jedeuen Sache, gibt es jetzt nicht nur
Beflrworter dieser Sache.

Lehrerin A: Gut, ich glaube wir sind tatsachlich eine zu jukdéR-Schule jetzt im drit-
ten Jahr, um zu schon zu sagen, das ist jetzt dikury auf das System Schule als Gan-
zes. [Interviewer: OK]. Also ich finde allerdingeedVirkung auf das System Schilerinnen
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und auf das System Lehrerinnen, das hat nattrireh A&uswirkung auf das System Schu-
le.

Lehrerin C: Wie der Unterricht auch.
Interviewer: Es hangt alles zusammen.

Lehrerin A: Ja, wir sind eine Schule, die KUR anbietet und Kpiaktiziert. Und das
zeigt ja auch was uber die Schule. Das finde ietsnhwer greifbar.

Lehrerin C: Ja, aber der Punkt mit den Berufseinsteigern fidele ich gut, weil das wirk-
lich ein Punkt ist, [Lehrerin A: Ja das stimmt] @ie Schule Berufseinsteiger [Lehrerin B:
animiert] auf eine wirklich tolle Weise hier aufmm. Also auch animiert daran teilzu-
nehmen an KUR. Und dadurch gleich ein ganz andezbahnis zu den anderen Lehrern,
eine Hilfestellung fir den Unterricht noch da istiiso weiter.

Lehrerin A: Wir kdnnen sogar noch einen Schritt weiter gel&Bso unsere Schullei-
tung... Also KUR ist immer Teil des Aufnahmegespisiades Bewerbungsgesprachs. Also
KUR wird immer thematisiert. Es wird immer im Bewangsgesprach thematisiert, dass
wir eine KUR-Schule sind und dass die Schulleitgngndsétzlich eine Arbeitshaltung
erwartet, die jetzt nicht verpflichtet sofort an RUeilzunehmen, aber eine grundsatzliche
Bereitschaft abfragt, an so etwas teilzunehmen. kisdetzt haben alle Einsteiger direkt
teilgenommen, eben weil es eine wirklich gute Mcigteit ist, sofort in einen vertrauens-
vollen Umgang mit neuen Kollegen zu kommen.

Lehrerin B: Gut anzukommen.
Interviewer: Wirkungen auf Eltern? Vielleicht gibt es ja auairle Wirkungen?

Lehrerin A: Die Eltern sind sehr an unserem Projekt interessial begrifRen das. Mehr
kann ich dazu momentan tatséchlich nicht sagen.

Interviewer: Ok ja. Kann man das in eine Reihenfolge bringen?
Lehrerin C: Was am wichtigsten ist?

Interviewer: Ja. Oder wo die Wirkung am starksten ist?
Lehrerin A: Nein.

Lehrerin C: Fir unsere Gruppe vielleicht. Obwohl es eventoetsonlich unterschiedlich
ist. Aber fur insgesamt nicht.

Interviewer: Ok. und fir dich personlich?

Lehrerin C: Ich glaube dann waren fur mich Lehrer und meiregy Unterricht, also der
Kontakt zu anderen und mein eigener Unterrichtoamh héchsten Level, also fir mich am
wichtigsten. Und dann die Auswirkung vielleicht gdhiler. Wobei ich die Auswirkung
auf die gesamte Schule, wie du gerade sagteshjetht schwer zu greifen ist. Aber grund-
satzlich ist es nattrlich schon eine Sache, die spaiter gerne irgendwo hoher ansiedeln
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wurde, weil man auch gerne méchte, dass UnteratdtSchule, Unterricht in der Schule,
wichtig sind.

Lehrerin A: Aber momentan schwebt das noch hier so driben ils wirde um diese
drei Karten[Unterricht, Schuler/innen, Lehrer/innerden Begriff Schule ziehen. [Inter-
viewer: OK]. Und die Eltern, das haben wir bishernachlassigt, die Eltern letztendlich
werden hauptsachlich informiert. Aber der Punkt var waren noch nicht im Elternrat,
das kommt jetzt in diesem Halbjahr noch. Und widsauch auf der Homepage noch nicht
so aktiv. Das kommt jetzt auch noch in diesem HdibjAlso von daher sind die Eltern
momentan ein bisschen auf3en vor. [Interviewer:highe es auch nur einfach mal aufge-
schrieben. Das sollte jetzt gar nicht...] Ich gatierdings schon, dass wenn wir uns auch
Offentlich prasentieren auch tber dieses Intervieam dem ich schon erzahlt habe, daru-
ber, dass wir Hospitationsschule werden mit KUR w@amburger Netzwerk von Hospita-
tionsschulen. Dann ist das naturlich ein HinweisEliern bei der Schulwahl: Das ist eine
Schule, bei der so was lauft. Das wirde dann rmspgelen, oderPDie Anderen stimmen
zu]. Aber das sehe ich auch so, du auch?

Lehrerin B: Ich wirde es andersherum legen, denn Unterritldas Grund warum ich
mitmache. Ich mdchte das fur meinen eigenen Utdrnutzen. Und ich finde das schon
und winschenswert, dass sich dadurch der KontattéauKollegen verbessert.

Lehrerin C: So herum geféallt es mir auch besser.

Lehrerin A: Ja so finde ich es tatsachlich auch. Ich findaugh so. Also gerade als Klas-
senlehrerin ist mir der Aspekt, dass es auf Leimmeh wirkt, auch ganz wichtig. Da habe
ich auch einen ganz starken Effekt gespurt

[Teilnehmer schieben Karten und einigen sich ané é&teihenfolge.]

Interviewer: Gibt es noch Wirkungen, die jetzt noch nicht apgashen worden sind oder
unbeabsichtigte Nebenwirkungen oder so etwas?

Lehrerin B: Ich glaube wir haben das im Ganzen ganz gut ueriss
Lehrerin A: Wir haben Spald zusammen. Auch in diesen Trefferstémmer...

Lehrerin B: Ja, es ist wirklich positiv und das ist was, dabéhich so lange vermisst an

Schulen. Weil wir einfach immer auf das Defizit gan als Lehrer. Das ist unsere Aufga-
be, wir sollen immer dahin gucken, wo es nicht fiorkert. Und das ist so schon, dass
man, wie im Leben, macht es ja auch mit seinemeigé&indern. Dann sagt man ja auch:
Mensch, das hast du ja richtig schén gemacht! Masucht das ja auch zu starken. Das
geht manchmal in der Schule so [Lehrerin A: unterjoren. Und deshalb ist das so wich-

tig.
Lehrerin C: Aber vielleicht starkt es ja auch furs eigene &teben. Dass man dann eben
noch mal auch bei seinen eigenen Kindern oderdieresn Mann oder irgendwas. [Lehre-

rin B bei sich selbst, genau]. Dass man dann ebelm @n sich selber noch Dinge veréandert
und man sagt: Ich hab jetzt so schon irgendwie Ra@sstives gesehen, da starke ich das
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doch mal, bevor ich kritisiere, dass das Kind sielch der Toilette nicht die Hande gewa-
schen hat oder was weil3 ich nicht was. ((lacht)).

Lehrerin A: Ja das einerseits. Also Starken starken hilft immeallen Lebenslagen. Aber
es tut gut, die Beraterrolle einzunehmen und rdehiRolle des Beurteilers, finde ich. Und
das wird sich auch in das Private tbertragen.

Lehrerin B: Also fur mich ist es wirklich so, ich brauche deamde fir. [Lehrerin A: Ja].
Ich bin ein kritischer Mensch.

Interviewer: Woflr? fir den Rollenwechsel?

Lehrerin B: Nee, um das so zu trainieren, dass man... Alsdiictein positiver Mensch
schon von den Veranlagungen her, aber dass manchtgen Worte findet. Man merkt
das im Leben nicht nur in der Schule immer wiedass man an Stellen, wo man einfach
nicht damit gerechnet hat, dass man den anderanvgretzt hat, da quergeschlagen hat.
Man wird darauf so trainiert, wie man das sagt wa$ der Unterschied ist zwischen
Wahrnehmung und Beurteilung, dass man dafur viesibeer wird. Und das ist fir mich
was, was ich glaube, ich mein ganzes Leben lang diizhte und immer besser machen
maochte.

Lehrerin A: Und man kann es sehr gut mit KUR tben.
Lehrerin B: Ja.

Lehrerin C: Das heil3t, im Grunde sprechen wir jetzt bei Sgesti Uber die [Lehrerin A:
Beraterrolle] Ebene der individuellen Personlické@mntwicklung [Lehrerin B: Ja] oder so
was. So kdnnte man das vielleicht nennen.

Interviewer: Also eigentlich miusste es noch eine Karte mit &tdishkeit geben oder?
Lehrerin C: Die eigene Personlichkeit zum Beispiel, ja, koredegyeben.

Lehrerin A: Man konnte sie hier auch unterbringen, aber iellgt es ist tatsachlich...
Lehrerin C: Muss jetzt nicht. Es ist nicht essenziell. Es asautomatisch.

Lehrerin A: Doch, aber ich finde, dass Lehrerin B was Wiclstigagt. Ich finde schon,

eine Struktur in der Schule zu haben, in der ws weiterentwickeln kdnnen und dieser
Nutzen nicht nur fir die Schule ist, sondern autvap natdrlich fir uns wichtig ist, das ist

schon entscheidend. Das ist eine veranderte Haltliagvir einnehmen. Diese veranderte
Haltung ist eben nicht die Beurteilung. Beurteil@imnen wir super. Da sind wir ganz
schnell drin. Zack, zack, fertig. Aber diese Hatjugines Beraters inklusive der Wortwahl
eines Beraters ist eine veranderte Grundhaltund.dimist wichtig.

Lehrerin B: Oder eine trainierte Grundhaltung. Ich meine drer@haltung gibt es ja
schon vorher. Aber wie macht man das?

Lehrerin A: Das man sie auch lebt.
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Lehrerin B: Ja, genau. Und das war so schon bei Frau Alplselzen fand ich. Ich fand
sie ganz toll. Sie hat immer wieder ganz klar uadtlich gemacht, was der Unterschied ist
zwischen Wahrnehmen und Beurteilen. Also immer mat nur gucken. Man muss nicht
immer alles gleich beurteilen.

Lehrerin C: Und Ich-Botschaften.
Lehrerin B: Ja, gewaltfreie Kommunikation mit Rosenberg gesipeo.

Lehrerin A: Und Mini-Max-Interventionen. Da wart ihr schon wé2ps hatten wir letztes
Mal in der Zwischenbilanz noch. Also wie kann mar minimalem Aufwand maximale
Ziele erreichen. Indem man eben nicht als Vorwarimuliert, sondern Vorwdrfe in Win-
sche umformuliert und solche Sachen eben.

Lehrerin C: Stimmt, ja.

Lehrerin A: Da gibt es eine ganze Reihe von. Dass man dasaglohrtrainiert. Dass man

auch guckt, wie man auch in schwierigen Situatioméeinander spricht. Und eben wie
man es erreicht, auch Kritik zu &uf3ern, ohne dessesletzend ist, sondern eher in eine
Produktivitat mindet, als in eine Abwehrhaltung.

Interviewer: Jetzt habt ihr ganz viele Wirkungen schon gendondl ich habe auch so ein
bisschen das Gefiihl, dass ihr echt begeistert ¥égden das auch so eure Erwartungen?
Also wurden eure Erwartungen erfullt, die Ihr var deilnahme hattet? Wurden sie viel-
leicht auch Ubertroffen oder noch nicht ganz erffiWas waren eure Erwartungen, was
war eure Motivation, letztendlich teilzunehmen?

Lehrerin C: Also meine Motivation war von Anfang an, meinentéincht weiter zu ent-
wickeln. Und ich war die ersten zwei Jahre glautbeso halbwegs zufrieden, weil es in
Ansatzen etwas gebracht und meinen Erwartungen entsiprochen hat. Aber mir fehlte
auch so der Fokus irgendwie. Und das ist jetzt @as, wir dieses Jahr machen. Und dar-
um bin ich sehr froh. Letztes Jahr hatte ich Ulggrlieh war der Ansicht: Ja, ich kann wei-
ter teilnehmen, muss aber auch nicht unbedingt. jelad bin ich sehr froh, dass ich weiter
teilgenommen hab. Weil es ja auch klar ist, dasls so etwas auch erst entwickeln muss.
Also dass man auch erst diesen Anfang schaffen,rabses dass jetzt dann eben auch von
vielen Kollegen der Wunsch kam, dass wir an Theambeiten. Und da hatte ich letztes
Jahr gesagt, wenn wir das machen, dann méchteifgadgen Fall weiter teilnehmen.

Interviewer: Das war das Ausschlaggebende?

Lehrerin C: Ja, das war fir mich das Ausschlaggebende. Undndaind in diesem
Schuljahr meine Erwartungen dadurch sogar Gbeemofforden. Auf jeden Fall erfullt.

Lehrerin B: Schon.

Lehrerin C: Ja, nd? ((lacht)).
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Lehrerin A: Also ich... mach du mal erst, weil ich bin ja riichit Erwartungen eingestie-
gen, sondern ich hab das ja angeschoben von dialraeine Reaktion vielleicht eine bis-
schen andere.

Lehrerin B: Ja. Also ich wirde mich dem anschliel3en, was dagjehast. Und was mich
aber auch noch motiviert hat das zu machen is§ dasja Fortbildungsstunden machen
missen als Lehrer, 30 in Hamburg. Und die kann nairlich sehr unterschiedlich ge-
stalten. Man kann da am Wochenende auf einen $egdihren und sagen, ich habe da
eine Fortbildungen gemacht. Oder man geht zum d hidrt sich da mehr oder minder
gute Fortbildungen an. Und das ist nicht ganz smsnélso ich mach gerne was, was
wirklich fir mich von Vorteil ist. Also was ich ab@ebrauchen kann. Nicht nur irgendwas
anhoren und dann packe ich das in irgendeine SatleblUnd dann schon, dass ich das
gehort habe. Sondern ich méchte das gerne benkidreren und das ist jetzt was, was ich
benutzen kann und was ich dazu noch an der Schbke Iso ich muss dafur nicht zwei
Stunden Fahrt in Kauf nehmen, um meine Fortbildstugglen zusammenzukriegen, son-
dern ich kann das direkt hier machen mit meinendgein. Und kann also mehrere Fliegen
mit einer Klappe schlagen. Und als Mutter ist dagirich mit zwei kleinen Kindern auch
noch praktisch, wenn ich nicht so weit fahren muss.

Interviewer: Also war bei dir das Ausschlaggebende die PraxsrEhdeinem eigenen
Handeln und eben auch der oértliche Faktor?

Lehrerin B: Ja, genau.

Lehrerin A: Naja, man hat als Hamburger Lehrer, um den Punlgtiizen, eine relativ
grof3e Leidensgeschichte an vergeudeten Fortbildtungden im externen Bereich. [Lehre-
rin C: Ja]. Das muss man so deutlich sagen. Unahweam von 30 Stunden zwolf sinnvoll,
auch noch vor Ort verbringen kann, dann ist daseagendes Argument.

Lehrerin B: Ja, mit meinem eigenen Unterricht.
Lehrerin A: Man kann gute Fortbildungen buchen, aber man kahn..
Lehrerin B: ...in die ... greifen.

Lehrerin A: Ja, man hat schon viele Stunden irgendwo verbrauhiman hat daftr einen
Schein bekommen, aber naja.

Lehrerin C: Ich bin auch schon gegangen, obwohl ich da einerVadrtel Stunden An-
fahrtsweg hatte. [Lehrerin A: Also man hat eigattlschon alles durch.] Dann habe ich da
eine Stunde gesessen und hab die ganze Zeit ge@ashist jetzt nicht wahr. Und ich bin
dann gegangen und habe gesagt, da sind mir doctweiebzw. drei Stunden wegen der
Ruckfahrt egal. Auf den Schein verzichte ich, sgiamch hier nicht noch zwei Stunden
langer Zeit verschwenden muss.

Lehrerin A: Eben, man hat alles schon durch. Man hat auch sdi@oRolle in so einer
Fortbildung als Storer hinter sich.

((Alle lachen)).
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Lehrerin A: Wir haben das unabhéangig von einander in der lgg@icd/eranstaltung ge-
macht ((lacht)).

((Alle lachen)).

Lehrerin B: Und das ist hier jetzt wirklich was Sinnvollesh lwill an meinem Unterricht
arbeiten, und deshalb...

Lehrerin A: Und deswegen habe ich mich jetzt eben zurlickgahaliese Punkte sind
fur mich alle klar. Wir sind zu KUR gekommen, wed um Unterrichtsentwicklung ging.
Und Unterrichtsentwicklung ist an dieser Schulatrelviel gelaufen und auch eigentlich
ganz gut, aber immer top, down. Es sind immer gaele gute Konzepte entstanden, die
aber nicht angekommen sind im Kollegium. Und wibér in dieser Entwicklungsphase
gesagt: Wir kdbnnen nicht immer so weiter Unterselmtwicklung betreiben, dass wir wie-
der ein Konzept schreiben und dann kommt es nichtyad es eben umdrehen wollen und
eben genau dahin kommen wollten. Das war die Gdaesjiwarum wir KUR hier an die
Schule geholt haben, dass wir eben sagen, wir walten innen heraus Unterrichtsent-
wicklung betreiben. Und das war ein Grundgedanleswegen wir auf KUR gekommen
sind und weswegen wir KUR hier angestof3en habes.vizs mich von Anfang an Uber-
zeugt hat, obwohl ich bei ganz vielen Punkten geintnvusste, was auf uns zukommen
wirde. Was ich immer gedacht habe, es kann nigkehe sein, wenn wir - und jetzt be-
nutz ich das bdse Wort - das Kerngeschéft in detelunkt riicken. Und Kerngeschaft ist
und bleibt Unterricht. Und wir machen alles. Wihsgiben Konzepte Uber Gott und die
Welt. Aber der Unterricht fallt oft hintentiber. Ued ist auch sicherlich so, dass auch Un-
terrichtsvorbereitungen immer mal wieder flach dall weil irgendetwas anderes noch
schnell gemacht werden musste. Und das kann estiggenicht sein, deswegen sind wir
hier. Und deswegen ist das so schon, dass wir&intur haben, in der wir tGber Unter-
richt reden mussen. Also dass wir diese Zeitfertsiben. Und das ist das, was wir mein-
ten, dass wir jetzt auch mehr im Kollegium reden.

Lehrerin B: Ich mag das auch, dass Leute kommen, weil ich daich immer noch mal
einen Fokus habe. Also im Ref. hat man das 6ftdrdanreist man sich irgendwie Arme
und Beine aus, damit man da eine gute Stunde hioled) dann kommt keiner mehr. Da
kannst du machen was du willst. Deutsch und Enrglida gibt es ja nicht mal richtig einen
Rahmenplan. Du kannst im Grunde genommen wirklielclren was du méchtest, solange
du dich irgendwie ans Buch haltst. Und das ist schd@nn dann noch mal jemand kommt.
Ein bisschen korrektiv, wo du dir dann vielleichich noch mal ein bisschen mehr Mihe
gibst, wenn du Zeit hast, wenn nicht ist das awgzl. éas finde ich gut.

Interviewer: Jetzt haben wir Gber Wirkungen gesprochen uber iEnwgen. Was fur Be-
dingungen gibt es denn, die fur dieses KUR Projeltteich waren, also Rahmenbedin-
gungen in der Schule oder andere Bedingungen?

Lehrerin B: Machst du oder?
Lehrerin A: Soll ich mal antworten?

Lehrerin B: Ja, ja.
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Lehrerin A: Also es gibt mehrere Rahmenbedingungen. Also idie Rahmenbedingung
ist, wo fange ich denn jetzt mal an? Also dassldudngsstunden von der Schulleitung
daflr zur Verfigung gestellt werden, das hilft grelsich dafiir zu entscheiden und es erst
einmal kennen zu lernen. Auch, wenn es auch antdgiSkepsis gibt, weil bei vielen
dieser Referendariats-Schreck noch sehr, sehrsintém Blut sitzt. Dass man trotzdem
sagt: Ach Mensch fir die Fortbildungsstunden machala mal mit. Fur die Schulleitung
ist es eine relativ schwierige Situation, wenn rbadenkt, dass die Schulleitung dieses
Projekt stitzen muss. Sie missen Ressourcen dafWezfiigung stellen, sie missen Ver-
tretungen daftir organisieren, aber sie dirfen reamgreifen. Denn eine Grundbedingung
von KUR ist Freiwilligkeit und beurteilungsfreieraBm. Das heil3t, die erweiterte Schul-
leitung darf nicht teilnehmen, sie darf aber auidhtnerwarten, dass wir berichten, also im
Detail. Das heil3t, eigentlich muss die Schulleituagrauen und das fallt vielen Schullei-
tungen schwer. Und da haben wir bei uns an derl&das Gliick, dass wir tatsachlich da
eine ganz grof3e Vertrauensbasis haben. Das hg#main. Dann muss eben die Schullei-
tung, das sagte ich eben schon, Ressourcen zuigéer stellen, das heildt einerseits muss
Bereitschaft gezeigt werden, der ProjektleitunghaWAZ zu geben, schlicht und ergrei-
fend. Das sind jetzt nicht wahnsinnig viele, abeiist ok. Dass eben das Projekt geleitet
werden kann. Man braucht eine Projektleitung, dis ganze am Leben halt. Ich glaube,
dass es relativ schnell einschlafen wirde, wenn mt jemanden hatte, der zu der Auf-
taktveranstaltung, zu der Zwischenbilanz und zu dalanztreffen einladt, wenn diese
Strukturen verschwimmen wurden.

Lehrerin B: Und da denke ich, war es auch wirklich notwenéigmgnden von aul3en zu
holen und zu bezahlen.

Lehrerin A: Genau. Das ware mein néachster Punkt. Um das éih@if ist es halt un-
heimlich wichtig, die externe Beratung zu habere Bisten zwei Jahre war die externe
Beratung in allen Bilanztreffen und Auftakttreffeabei. Dieses Jahr machen wir es zum
Teil alleine, sie ist aber noch im Hintergrund. Wigrden sie uns aber auch immer wieder
mal dazu holen. Also wir haben die Moglichkeit, s#ieexterne Beraterin uns immer mal
wieder dazu zu holen. Also obwohl mein Kollege istddas sicherlich auch ganz gut zum
Teil hinkriegen. Aber es ist auch schén, noch mialkder einen externen Impuls zu haben
fur alle Beteiligten, weil wir ja auch Teilnehmend. Wir sind ja nicht nur Leitung.

Interviewer: Hattet ihr gerne mehr externe Impulse?

Lehrerin C: NO. Ich nicht. Also, ich fand es die letzten Jappeaug. Weil es jetzt einfach
schon lauft. Also ich finde es gut.

Lehrerin B: Joa, also ich finde...
Lehrerin A: Zu einzelnen Themen hétte ich gerne mehr Impulse.

Lehrerin B: Ja, ich bin mir da nicht so ganz sicher. Also zinen ist es so, dass man ja
viel dariber redet wie geht es mir jetzt damit, @Giéicksmomente und so. Das kann man
von verschiedenen Seiten betrachten. Das ist aetEeit, die man damit verbringt. Aber

was mir immer gut gefallen hat, sind die psychadogen Hintergriinde. Wie Menschen
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funktionieren und wie man mit ihnen arbeiten kand wo sehe ich mich selbst und wel-
che Achsen gibt es da und wie beeinflusst es meihalten. Diese Inputs finde ich total
wichtig. Denn wenn du erkennst wer dir gegenubdysweil3t du auch wie du mit ihm

umgehen musst. Damit du entweder das kriegst, wasdthtest oder aber ihm moglichst
nicht zu sehr in die Ecke stellst.

Lehrerin A: Ja, genau. Das sehe ich auch so. Aber die Sdhulieist da... Wenn wir jetzt
als Projektleitung sagen, wir wiirden gerne die regtdBeraterin zu dem und dem Thema
noch mal fir eineinhalb Stunden zu unserer Sitzinden, dann wirden sie unterstit-
zen. Also dann wirden sie sagen: Ja, macht, wendeta Projekt zutraglich ist.

Lehrerin C: Also mit Geldmitteln muss man dann dazu sagen.

Lehrerin A: Ja genau, aber darum geht es ja. Also man brairehtProjektleitung. Also
was wichtig war, dass wir eben am Anfang, bevormiir KUR angefangen haben, waren
wir als Projektleitung, damals waren wir das noahty zusammen mit der Schulleitung
und der Agentur fir Schulberatung haben wir einen@satzberatung gehabt. Dann kam
die externe Beraterin dazu. Ich finde diesen Weg, wlir durchlaufen haben, erst Agentur
fur Schulberatung, dann Projektleitung mit Beratumgl so weiter, dass das schon hilft.
Also das hat unser Projekt hier schon gestutzt.

Lehrerin B: Und es verandert auch... Also ich glaube dahemkbes, kann ich mir nur so
erklaren: Unsere Konferenzkultur. Ich glaube nidatss wir onne KUR diesen Ganztag im
Kloster machen wirden.

Lehrerin A: Nee, wahrscheinlich nicht.
Lehrerin B: Also es verandert schon ein bisschen was.

Lehrerin A: Ja, wir tragen das nattrlich auch in die Schutn & die Schulleitung. Wir
berichten ohne inhaltlich zu werden naturlich vi&b nach dem Motto, was... diese veréan-
derte Grundhaltung. Woran wir arbeiten. Und fir Sahulleitung ist es zum Teil schwie-
rig. Die Schulleitung wirde nattrlich an vielen I&&te gerne sagen: Konnt ihr mal das
Thema bearbeiten oder konnt ihr jetzt bitte mal m@shen oder kénnt ihr den Kollegen
mal ins Boot holen. Das macht jetzt unsere Schuhginicht, aber das passiert an anderen
KUR-Schulen ganz intensiv. Das Problem haben werligupt nicht, aber die Schullei-
tung vertraut uns. Und im Endeffekt von diesen Vieemen, die wir dieses Jahr haben, an
denen wir arbeiten in den Reflexionsgruppen, hdigeSchulleitung zwei vorgeschlagen.
Bitte kimmert euch mal darum. Also insofern ist Wastrauen auch gerechtfertigt.

Interviewer: Bedingungen oder Rahmenbedingungen, die im Kalfagvorhanden sein
mussten fur KUR? Vertretungsbereitschaft hattetvibmhin schon einmal angesprochen.
Fallt euch spontan da noch was ein?

Lehrerin A: Also das ist das entscheidende. Wir stellen Auggaldlso die Kollegen, die
vertreten, nehmen Aufgaben von uns mit in unseas$dn. Jemand, der bei KUR nicht
mitmachen méchte, der wird davon auch nicht berébfer tGber Vertretung, das ist der
einzige Punkt.
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Interviewer: Also gibt es keine Konflikte? Das sind die KUR-kgudas sind die nicht
KUR-Leute?

Lehrerin B: Nee es gibt nur beifélliges: Naja, macht ihr mal..

Interviewer: Gibt es vielleicht auch hinderliche Sachen, Hird#ie genommen werden
missen? Also bisher war das ja alles positiv, widier lauft. Kann ja auch so sein, also
ich will um Gottes willen euch nichts unterschiebBber wenn ihr jetzt in euch geht und
sagt, ok dass ist jetzt eigentlich eine Hurde hdissste man mal aus dem Weg raumen oder
das hindert jetzt eher die Arbeit.

Lehrerin C: Also es gab eine Sache, die glaube ich ganz wicsitj die aus dem ersten
oder zweiten KUR Jahr ist, wo erst noch mal garaz Werden musste: Die Dinge, die
stattfinden in so einer ich sag jetzt mal Hosptatidass die wirklich dann aber auch Ver-
trauensdinge sind, ... [Lehrerin A: ...vertraulisbhandelt werden]. Danke, das war das
Wort. Dass ich jetzt hingehe und sage: Hier im Widet von so und so habe ich gesehen,
dass... Das ist vertraulich. Dass das auch wirkliobrall ankommt, dass das ganz klar ist,
dass ist super wichtig. Denn da muss der RespekiMartschatzung, das Vertrauen da
sein. Anders kann es schrag laufen, weil es sch@anderer Stelle mal eine Hirde war.

Lehrerin B: Eine Gruppe hat sich Uberworfen. [Lehrerin C: GgnBas gab es in diesen
drei Jahren mit jeweils ungefahr sechs Gruppen &ingass es nicht funktioniert hat.

Lehrerin A: Wobei man dazu sagen muss, dass der Auslosedass ein privates Thema
in die KUR-Gruppe getragen wurde. Ein zum Teil atiangelegtes Thema in KUR aus-
getragen wurde, auf dem Rucken von KUR ausgetragede.

Lehrerin B: Ja, also die Ursache war nicht, dass jemand mettauensvoll damit umge-
gangen ist. Das kam dann on top glaube ich.

Lehrerin A: Man muss allerdings auch dazu sagen, dass dadiasb,wir eine doppelte

Projektleitung haben - wir sind die einzige Hamlaur§chule mit einer doppelten Projekt-
leitung - kbnnen wir viele Probleme antizipiererendmschiffen. Das ist schon tatséachlich
so, dass wir auch dieses Thema... konnten wir zitzehr gut... Also wir haben dann
ganz intensiv mit den Huten gespielt und haben ddo@n alle méglichen Medien inklusi-

ve Whats app und so uns diesem Problem gewidmets#liien tatséachlich eher jetzt ein
neues Problem, was dadurch entsteht, dass nichenmi@ externe Beraterin dabei ist. Und
das ist die Teilnahme an den Auftakt- und Bilarfatre an den aul3erordentlichen Treffen,
weil wir tatsachlich letztes Mal einen groRen Schdnan Teilnehmern hatten. Und das
war schwierig und das war fur die Gruppe auch rgcivt

Lehrerin C: Das ist aber natlrlich auch direkt in einer Z&tvgsen, in der die meisten
Leute krank sind.

Lehrerin A: Ja, aber daran lag es nicht. Also wir waren amuSsmoch funf Leute. Und
das muss man leider dann eben sagen. Und es lagnelie an den Krankheitsphasen.
Und wir haben ja jetzt schon einen Termin gewatdichdem wir vorher einen Termin
hatten, der ungunstig war, der sinnvoll ist. Alss dst jetzt tatsachlich das erste Mal auf-
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getreten. Es war eben das erste Mal auch ohnenexBaratung. Das ist etwas, das uns
momentan beschaftigt. Das muss man so deutlicmsage

Lehrerin C: Also im Sinne von man traut sich eher auch frithegehen, wenn da keiner
von extern kommt, weil man hat...

Lehrerin A: Ja, also die Verbindlichkeit hat eindeutig nachgeén, seitdem wir die ex-

terne Beratung nicht mehr haben. Das muss man reaulieren. Und das war fir die

Gruppe ganz extrem ungunstig, zumal wir am Endé aoch eine Inputphase hatten, die
wir vorbereitet hatten, eben ohne die Beraterraheunehmen. Wir sind jetzt nicht ein
externer Berater, aber wir haben einen Input veiber Das war fir die, die da geblieben
sind, war das ein doofes Gefuhl.

Lehrerin C: Denn der Zeitpunkt ist eigentlich gut gewahlt. Keitpunkt kann es eigent-
lich sonst nicht liegen.

Interviewer: Also wenn wir jetzt zum Ende des Gesprachs nodhimdie Zukunft guck-
en. Was winscht ihr euch mit Fokus auf KUR fur epersdnlich? Also kurz-, mittel- oder
langfristige Ziele. Was aber vielleicht auch flie @chule oder euren Unterricht? Wenn ihr
Winsche aul3ern dirftet, dann bitte jetzt.

((Alle lachen)).

Lehrerin B: Ich wirde mir wiinschen, das ist natirlich schwiesiber dass es tatsachlich
mehr in die Schule getragen wird und in die Orgatios. Ausgehend zum Beispiel auch
von dem, was wir in der letzten Konferenz festdist@ben, dass Unterricht im Grunde
nur funktioniert mit eingetibten Ritualen. Und did®iguale kann man nur haben, wenn
man Schuler langer hat. Und bei uns ist das s® di@ser zwei Jahres Rhythmus vorge-
schrieben ist, also fiinf/sechs hat man, siebenlaahtdann neun/zehn. Neun/zehn ist nicht
neu zusammen gesetzt, wahrend sieben/acht schandea®rientierungsstufe. Aber wir
Lehrer wechseln, aller spatestens nach zwei Jahha, oft haben die Schiler nattrlich
mehr Wechsel drin. Schwangerschaft, Krankheit, wai ich. Und eine andere Gruppe,
die ndmlich auch zu Differenzierung arbeitet, @hdias gar nicht so gut, die haben das gar
nicht so gut hingekriegt. Und da haben wir gemdskt,uns funktioniert das, weil wir die
schon im zweiten Jahr haben. Und die hatten eiasd¢lim ersten Jahr und es war einfach
nicht eingelibt, was die da an Ritualen benutzt mabed ich wirde mir winschen, dass
daraus hervorgeht, dass man funf/sechs zusammemdhaann sieben bis zehn. Also zwi-
schen acht und neun der Wechsel macht gar keimen Si

Interviewer: Also quasi, dass es auch Auswirkungen auf die ISojpanisation hat?

Lehrerin B: Ja, genau. Also wenn es was gibt, was man wirkdishErfahrung mitge-
nommen hat, diese Sache ist auch bewiesen an reehBtudien, dass das sinnvoll ist,
dann wiurde ich mir wiinschen, dass da was bei rumkodber natirlich ist das jetzt nur
meine personliche Meinung. Und da gibt es auf deleeen Seite auch Vertreter, die sa-
gen: Nein, das geht gar nicht.
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Lehrerin C: Ich wirde mir wiinschen, dass es sich noch mehdasfKollegium aus-
dehnt. Also es ist klar, dass es nur eine begrefzzahl von Personen sein kann, weil es
sonst mit der Vertretung und der Organisation davoht zu schaffen ist. Aber wir haben
ja jetzt auch einen Wechsel gehabt. Einige Leutd seu dazu gekommen. Ich wirde mir
winschen, dass das noch mehr durch das Kollegitntn Akso dass auch noch mehr Leute
diese positiven Erfahrungen machen kénnen.

Lehrerin A: Ja, das winsche ich mir auch. Also wir haben immdiot 30% des Kolle-
giums mit KUR Erfahrungen. Also das ist die akteellahl. Also wir hatten dieses Jahr
auch noch zwei, drei Platze gehabt, die hatten besbktzt werden kénnen. Und ich wirde
es schon finden, wenn wir tatséchlich das aussendkbnnten. Also ich weil3, dass es
Jammern auf hohem Niveau ist. Andere KUR-Schuldsehayanz grof3e Probleme Uber-
haupt irgendwie die Gruppen zusammen zu krieger Wi sind mit unseren immer-
tber-15 wirklich gut aufgestellt. Aber die 18, dwg fur unsere Schule als tragfahig fest-
gestellt haben, wirde ich auch gerne besetzen.nistd Manner! Das muss ich an dieser
Stelle sagen. Also wir haben wenig Méanner im Kalleginzwischen. Aber KUR st ein
weibliches Projekt sag ich jetzt mal.

Interviewer: Ok. Ja, interessant.

Lehrerin B: Woran das wohl liegen mag? ((lacht)). Da kannstlalon Thesen zu aufstel-
len.

Interviewer: Alles klar. Wirdet ihr das KUR Projekt anderen deh empfehlen?
Lehrerin C: Nein.

((Alle lachen)).

Interviewer: Und wenn ja warum?

Lehrerin C: Wegen aller vorher genannten Aspekte. ((lacht))

Lehrerin A: Ja, siehe Interview.

((Alle lachen)).

Interviewer: Ok. Habe ich mir fast schon gedacht, deshalb @dbauch noch eine Nach-
frage notiert: Welches ist aus eurer Sicht derabislende Grund, wenn ihr sagen muss-
tet: Wir wollen das eurer Schule empfehlen, ausgetiesem Grund.

(4)
Lehrerin C: Teamarbeit.
(3)

Lehrerin B: Man misste jetzt natirlich wissen, wie die dranfisMan misste seinen
gegenuber kennen um das Richtige zu sagen ((lacht))

Interviewer: Oder du sagst, was dir am wichtigsten ist.
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Lehrerin B: Was fur mich am wichtigsten ist, ist auch diesesht mehr Einzelkdmpfer
Zu sein.

Lehrerin A: Ja, eindeutig. [Interviewer: Also Teamarbeit o#@operation?]. Ja, aber
eben in dieser Struktur von KUR. Also ich fuhre ismwieder Gesprache mit Schulen, die
entweder Interesse haben oder davon gehort haltedienmmer sagen: Ja und toll, wir
machen das drei Jahre lang und dann haben wiKallegen durch und dann machen wir
diese Themen und dann machen wir... Wo ich immeketeSo, Moment. KUR hat Vor-
aussetzungen. Das sind Bedingungen, an denen kémnemcht ritteln. Und ich finde
dieses Einzelkdmpfertum, aber eben im bewertungsfi@aum, in Freiwilligkeit, im ver-
trauensvollen Raum, mit Kollegen, denen man auckliah vertraut und mit denen man
zusammenarbeiten mag und eben dann im Team.

Lehrerin C: Im Team fir den eigenen UnterricfAlle stimmen zu]

Lehrerin A: FUr den eigenen Berufsalltag. Eigentlich ist éhthnur Unterricht.
Interviewer: Gut. Wollt ihr sonst noch was los werden?

Lehrerin A: Ja, KUR ist toll.

((Alle lachen)).

Interviewer: Ja, dann vielen Dank fur das Gesprach.

Lehrerin C: Ja, gern.
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8.5.2. Interview 2

Interviewer: Gut, dann noch einmal herzlich Willkommen! Wir ¢gm gleich mit der
ersten Frage an: Kénnen sie sich an eine Situaiendem Beratungsprozess, das heil3t
Vorgesprach, Unterrichtsbesuch oder Reflexionsgesperinnern, die ihnen personlich
besonders viel gebracht hat? Nehmen Sie sich rihign Augenblick Zeit. Eine Minute
oder so und dann kénnen Sie das gleich zur Spiaaingen.

(24)

Lehrer F: Willst du anfangen?
Lehrer E: Ja.

Interviewer: Dann legen sie los.

Lehrer E: Eine Frage, ich weild nicht, ob es der erste Beswah) egal, eine Frage war,
wie Schiler mit meiner Art der Kommunikation umgeh¥ielleicht war es anders formu-
liert als Anliegen. Und vielleicht kam es tatséachliauch erst in der Reflexion nachher,
dass die Schiler offensichtlich durch die ehergetAnsprache und das ruhige auf sie zu
gehen und auch durch das irgendwie versuchen iallddlick zu halten, sich eher moti-
viert und animiert fuhlen und einfach sehr gut daed. Und ich wusste nicht, wie wirkt
diese Form der Kommunikation, weil ich aus einemzganderen Bereich, dem Sonder-
schulbereich, komme und eben eine andere Anspnactveendig ist bei den Schilern.
Gymnasium ist einfach etwas vollkommen anderes. \Waseinfach gutes Feedback. Ja,
die Schiler sind sehr dabei, sind sehr motivient bei mir. Und dass es eben mit an die-
ser ruhigen Art liegt.

Interviewer: Das war dann im Reflexionsgesprach, richtig?

Lehrer E: Ja.

(8)

Lehrer F: Das ist eigentlich gar nicht direkt aus der Bangiusondern ist eigentlich noch
ein Schritt vorher. Wir haben immer... Wenn wir ws Gruppe finden, fillen wir uns
gegenseitig aus, warum wir das toll finden, dassaddere in unserer Gruppe ist. Da kriegt
man als erstes schon ein mal eine Rickmeldung danisie man so auf andere wirkt. Und
das finde ich immer total positiv. Ich denke, wis &ehrer sind immer sehr kritisch und
auch mit uns selber sehr kritisch und finden dahalies gar nicht so richtig toll, was wir
machen. Und dann auf einmal kriegt man gesagt:iBtydmand, der das gut kann und das
gut kann uns das gut kann und so auch als MensdistwiUnd das ist eine total schéne
Ruckmeldung. Das erst Mal zu erfahren. Und so gert mit einem ganz guten Gefunhl
raus.

Interviewer: Das war dann aber auch in dieser Kleingruppe?

Lehrer E: Genau. Das war in dieser Reflexionsgruppe, nachdlenGruppen sich gefun-
den haben, schreiben wir dann noch mal auf, wah.weil3 gar nicht genau die Formulie-
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rung. Da gibt es auch einen Arbeitsbogen fir. Atses finde ich immer einen ersten ganz
tollen Moment. Der einen so auch noch mal richtegvbbsst macht, mit der Gruppe zu-
sammen zu arbeiten. Und dann finde ich es aucHheici® noch eine zweite Sache, ja,
immer ganz schon, dass man diese Starken gesagmbek Dass man aus der Stunde
kommt und ganz viele Sachen hort, die man richtigngacht. Und das finde ich, ist total
klasse. Also das macht total SpHRie anderen stimmen zul].

Lehrerin D: Ja, ich bin dir richtig dankbar, dass du das sagehast und zwar alles, was
du gesagt hast. Zu allem, was du gesagt hast. Mikdie Frage einer besonderen Situati-
on, kann ich eigentlich nicht spontan irgendwiecemtwort finden, eine Erinnerung fin-
den. Ich fand eigentlich grundsatzlich die Gespeaitht mich sehr gewinnbringend, aber
genau das. Ich habe das in dem Moment gar niameti, aber wo du das sagst, ist es ge-
nau das gewesen, was ich besonders gut fand. Adsesdvorherige sich tUberlegen, warum
ist man in dieser Gruppe...? Was findet man aneailerelnen Personen gut, bzw. welche
Starken sieht man an den einzelnen anderen Pefsdm&hich habe das ja schon an ande-
ren Stellen zur Sprache gebracht, auch die Tatsaess mir mal gesagt wird, ich kann
irgendetwas besonders gut, geféallt mir ausgesprogaé Also hat mir sehr wohl getan,
sagen wir es mal so.

Interviewer: Die speziellen Situationen in den Fallen, kann me&nverallgemeinern fir
KUR oder bezieht sich das jetzt nur auf diese Geyupg@s wirden sie sagen?

Lehrer E: Ich glaube, dass kann man verallgemeinern. Witehgta unsere Zwischenbi-
lanz und das war ein durchaus positives Feedbaatke lith den Eindruck.

Lehrer F: Also ich finde es ja,... Was ich auch gelernt hadeKUR, ist eben so eine an-
dere Haltung einzunehmen. Also wir kennen dasalke dem Referendariat und wir sind
da glaube ich alle auch ein bisschen beschadighddas Referendariat, wo man immer
gesagt kriegt, was kénnen wir nicht und woran miisge arbeiten. Und es wird auch be-
wertet und so was. Und wir arbeiten ja wirklich ersd Die Beraterrolle ist wirklich, dass
wir versuchen, irgendwie an den Starken zu arbeden das ist, finde ich, ein ganz wich-
tiger Moment in diesem Projekt. Also diese verateléfaltung dem anderen gegenuber
und auch gegentuber dem, was man sieht. Und micldmlerh Uberzeugt das auch, dass es
so tatsachlich der Weg ist, weiter zu kommen. Weiist immer dieses kritisieren, was wir
aus dem Referendariat kennen, das bewirkt bei imimal so: Oohhh. Ich lass das auch
gar nicht zu. Und mich auch selber schiitzen undidds ich auch eine ganz verninftige
Haltung erst mal zusagen: Ich schiitze mich unddasserst mal nur ganz wenig an mich
ran. Und der umgekehrte Weg ist viel gewinnbringgntlVeil man erst mal mitbekommt,
was man alles kann und wo wirklich Starken sindnst man auch, glaube ich, viel eher
in der Lage zu sagen: Ja, der Punkt der tut min aveh. Und da muss ich irgendwie auch
ran und das geféllt mir nicht. Und daran kann ibbaraauch dann arbeiten, weil ich vorher
gestarkt wurde. Und gesehen habe, ich bin ja gdnt sio blod oder ich mach ja gar nicht
so viel falsch. Da ist ein Punkt, an dem man nabliten kann.

Lehrerin D: Ja, wobei, wenn du sagst, dass man an den Starkeitet, das ja nicht un-
bedingt oder absolut nicht heil3t, dass man numdwge belobhudelt wird [Lehrer E:
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Nein]. Sondern, es ist auch so, dass bestimmtatiihen, die man anders einschatzt, wie
du eben schon angedeutet hast, als man selberberein einer anderen Form gespiegelt
werden und das sehr hilfreich ist.

Interviewer: Sie haben nun verschiedene Beispiele genannt. \Wienan die bisherige
KUR-Zeit insgesamt zurtick denken, welche Wirkungglen ihnen ein? Ich habe mal so
ein paar Wirkungsbereiche aufgeschrieben, auf Kade mir eingefallen sind. Sonstiges
ist auch dabei und auch leere Karten. Also wenanhmoch mehr einféllt, dann gerne auch
noch mehr. Ja, welche Wirkungen wurden erzielt?

9)

Lehrer F: Ich wirde jetzt erst mal ganz ohne die Karten. riedine, ich habe natlrlich
schon darauf geguckt, aber wirklich jetzt erstniialrhich persénlich formulieren. Also ich
fuhle mich einfach auch wohler in meiner Arbeit.sDinde ich eine ganz wichtige Ge-
schichte. Ich habe mich persénlich auch, glaubeverndert, auch gerade im Umgang
mit Kollegen, also mit Schilern vielleicht auch.séleinfach eine andere Haltung. Das
finde ich ganz wichtig. Und ich bin auch viel ergapter, wenn ich jetzt irgendwie, also
wenn andere kommen. Also ich muss sagen, am Arffattg ich schon Hemmungen zu
sagen, ich lasse jetzt jemanden in meinen Unterzds sald bei mir wirklich tief mit dem
Referendariat und das hat wirklich zu einer Offngegiihrt. Ich arbeite jetzt anders mit
Praktikanten oder wenn Referendare in meinen Uokérkommen oder einfach nur Kol-
lege X. Also einfach entspannter und auch glaubeiel offener. Also das ist erst mal die
Wirkung fur mich persénlich in meinem eigenen Géfithmeiner Arbeit.

Interviewer: Also so die Grundhaltung, so das Grundgefiihl?
Lehrer F: Ja, genau, also einfach mehr Offenheit.

Lehrerin D: Ja und es starkt vor allen Dingen die Kommunikatiwischen den Kollegen.
Wir haben jetzt alle zwei Gruppen gehabt und dsteeGruppe war vollig anders zusam-
men gesetzt. Mit Kollegen ganz unterschiedlichehrékers, sag ich jetzt mal. Und das
war sowohl fur mich interessant auch so Dinge &ben, die ich friher gemacht habe, an
diesen Kollegen zu erkennen. Und dann auch in dgelzu sein, zu versuchen irgendeine
Art von Hilfestellung zu geben, die jetzt nicht &lelend oder was weil3 ich irgendwie do-
minant ist. Sondern einfach nur einen Erfahrungsberoder eine erfahrungsbezogene
Aussage, die den anderen weitergeholfen hat urgk dd@mmunikation Uber Unterricht.
Diese Auflosung der Vereinzelung sozusagen. Dagefioh ist ein ganz wichtiger Punkt
bei KUR.

Lehrer E: Ja, finde ich auch. Und im Hinblick auf diese kartich denke auch... Mir fallt

noch mal dein Satz von vor dem Interview ein: Sehedn innen heraus verandern. Ich
finde auch in die Richtung kann es gehen oder Iadbelen Eindruck geht es, wenn wir
uns unserer Qualitaten bewusst sind und dass sicih @die Selbstreflexion Uber Unter-
richtsprozesse &ndert. Oder wir auch sehen dadasdauft gut, aber da kann ich viel-
leicht noch an einem Schraubchen drehen. DasshegeSeon innen heraus, also Qualitat
verandern kann, insofern auch Schule von inneruBerarandern kann.
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Lehrer F: Ja, das habe ich ja eben schon einmal vorher ge$ass sag ich jetzt auch
noch mal ((lacht)). Ich glaube es ist tatsachlicbhader einzige Weg, Schule zu verandern.
Also wenn man Schule verandern will, muss es vorennkommen. Also alles, was von
aul3en an uns heran getragen wird, fuhrt immer zwehbhaltungen. Und das habe ich
eben auch schon einmal kurz gesagt: Es gibt immageeKollegen, die da drauf springen,
weil sie es gut finden und weil es ja vielleichthwgut ist. Aber viele Kollegen dann ein-
fach auch abblocken, weil sie sagen, es kommt \i@m aind es Uberfordert uns und ich
habe eigentlich gar kein Problem in dem Bereichp ahachen wir das nicht. Und ich
glaube Schule andert sich nur von innen und ichlgaauch, dass das Thema Unterricht,
dass der Unterricht sich verandert. Weil das Wdishntin den Beratungsgespréachen ist ja
am Ende auch noch mal so Tipps und Hinweise zurgabhigee kdnnte man noch mal hier
was machen da was machen und da profitiert mahvotaden Kollegen. Erstmal man
sieht Sachen, die man vielleicht noch nie gesela¢mitd man kriegt auch noch mal Tipps
dazu. Das finde ich total hilfreich fir meine eigelBntwicklung des Unterrichts. So, und
ich finde es auch im Hinblick auf die Schilerinrgamz toll, dass die eben auch sehen, wir
arbeiten auch an uns. [Lehrerin D: Genau]. Dagl&ibe ich auch fur die Schuler interes-
sant zu sehen, dass wir uns da nicht Gott gleiestélien, sondern, dass auch wir uns die-
ser Sache stellen, dass wir uns gegenseitig héass das ein ganz wichtiger Punkt ist.

Interviewer: Koénnen sie diese Wirkung auf die Schuler vielleiobch einmal ein bis-
schen konkreter sagen? Also was verandert sich getler Schilerschaft?

Lehrer E: Stichwort lebenslanges Lernen. Und dass die Sclellen sehen, wir lernen
auch noch oder wir wollen auch noch dazu lernem odg verandern.

Lehrer F: Ich glaube, es ist aber auch eine Haltungsfragehrerin D: Ja, genau]. Also
wir fordern von den Schulern stéandig, dass siermp@en arbeiten, dass sie das auch ref-
lektieren, dass sie Uber ihr eigene Arbeit aucthdecken und da kriegen sie mal vorge-
lebt, dass wir das auch tun. Dass wir eben nichtdas habe ich eben schon gesagt, dass
wir nicht alleine das machen und so ist es dannd&m auch wir stellen uns dann dieser
Herausforderung, unsere eigene Arbeit zu refledicnd das glaube ich, bewirkt bei den
Schilern was. Also ich kann jetzt nicht genau sagas, aber ich glaube sie sehen, dass
wir eine bestimmte Haltung haben. Und das wirktdiefSchiler zurtck.

Lehrer E: Das ist natirlich auch jahrgangsabhéangig. Ich maibeneinen gar nicht besp-
rochen, warum ihr jetzt im Unterricht wart. Ich &emmit alteren kann man das noch mal
starker thematisieren.

Lehrerin D: Aber, ich weil3 jetzt nicht genau, wie ich das faleren soll, aber es I6st
auch die Schiler aus ihrer - das ist eigentlichtniichtig wenn ich sage - aus ihrer Schi-
lerrolle. Also es zeigt den Schilern eigentlichsddach sage mal gesettelte Berufsausubler
((alle lachen)) sich in Frage stellen und auchsada, in Frage gestellt zu werden, die wis-
sen ja nicht wie das unter uns ablauft. Was ictidjrwas ein positiver Aspekt ist fir deren
Berufsbild. Fur deren Berufsbildfindung. Also niamiir, dass es darum geht, irgendwie
einen Beruf zu erlernen und dann - das korrespan@ienit dem lebenslangen Lernen -
aber sich auch eben bis zu einem gewissen Grdéiage zu stellen oder besser gesagt zur
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Diskussion zu stellen. Auch wenn man den Beruf weaif ich wie lange ausgeubt hat. Ja,
in der Situation sind sie ja immer normalerweisessdsie beobachtet werden und so wei-
ter. Und das finde ich ganz gut.

Lehrer F: Ich wirde vielleicht auch noch was sagen zu Léimrezn, vielleicht eher in
den Bereich in Richtung KollegiunKarte mit Kollegium wird geschrieben]ch glaube,
dass es auch im Kollegium was bewirkt. Ich glawzess wir die Zusammenarbeit verbes-
sern, die Offenheit verbessern. Ich finde wir ssmavieso schon sehr offen. Wir sind ja
auch als Schule bekannt dafiur, dass wir gute Adshg machen, weil wir eben auch viel
unterstitzen und uns helfen, auch gegenseitig hefber das ist noch mal ein anderer
Schritt finde ich. Auch noch mal eine andere Verrassbasis. Wir schieben nicht nur Ma-
terial riber, sondern wir arbeiten als Kollegenammien, als Kollegium und das finde ich
eben auch ganz... Also es ist noch einmal einerartstefe als nur jetzt zu sagen ich schieb
mal hier ein Arbeitsblatt ruber.

Interviewer: Konnten sie auch Wirkungen auf die Eltern schaistellen oder wie ist
das?

Lehrer F: Nee, also ich bin ja auch gleichzeitig in der BPktpitung. Und das ist sozusa-
gen eine Sache, die wir uns irgendwie sozusageBuisk geschrieben haben. Dass wir
gesagt haben, da mussen wir einfach noch mal mé&mieren. Weil es ja eigentlich ein
tolles Projekt ist. Und wir hatten ja unseren Ssboator zu Besuch und da war auch eine
Elternvertreterin da, die dann auf einmal ganz groRren gekriegt hat und ganz begeis-
tert war, was wir da tun. Und sie wusste das nacifitnUnd das ist eben so eine Sache, die
wir uns jetzt vorgenommen haben fiir die nachsté 2eich die Eltern noch mal zu infor-
mieren und einfach auch noch mal zu zeigen, waslavinachen. Also, da ist ein Loch.

Interviewer: Gibt es auch unbeabsichtigte Nebenwirkungen? achdlier das mal so:
Etwas, was vielleicht gar nicht in erster Liniegamlacht war?

Lehrer E: Fur mich war es noch einmal der Anlass ganz geEe¢dbackkultur in die
Klasse einzubringen. Flnfte Klasse, da bin ich sdagehrer, fir die war das was voll-
kommen neues. Feedback nach einem bestimmten RagelRositives in den Vorder-
grund stellen und so weiter und dann noch Tippgehen. Und das machen wir jetzt ganz
konsequent. [Lehrer F: Schon]. Da war KUR tats&bhtier Ausloser fur, das zu imple-
mentieren fr mich im Unterricht.

Lehrer F: Ich habe auch ein interessantes Erlebnis gehabs, kinterher Schiler zu mir
kamen und von mir eine Bewertung der Stunde halmitew. Also die wollten gerne wis-
sen, was ich zu der Stunde von dem Kollegen sage.ed war natirlich klar, dass man da
sagt, das geht nicht ((alle lachen)). Wir bespredaiees schon intern. Aber da war ich ers-
tmal ganz Uberrascht. Ich fand das aber auch po¥%¥eil das ja auch genau in das geht,
was wir gerade angesprochen haben, dass die Sehiglewahrnehmen, dass wir als Kol-
legen nicht unfehlbar sind, sondern da auch anaudbsiten. Ich weil3 jetzt nicht, ob das
eine Nebenwirkung ist oder... War jetzt erstmakeieressante Erfahrung so fir mich.
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Interviewer: Wenn sie die Wirkungsbereiche in eine Reihenfddgegen miussten. Wie
wirden sie das machen?

Lehrer E: [verschiebt Karten]ich bitte um Protest.
Lehrerin D: Ja, die Eltern sind noch auf3en vor bei uns.
Lehrer E: Das ist die Rangfolge von der starksten Wirkursgzoir niedrigsten oder?

Lehrerin D: Ja, so dachte ich das, ja. Man kbnnte das ndttatlich... Aber ich habe keine
Verbindungsteile, sonst konnte man das irgendwiadktiap-artig und so mit Zentrum.
Das Kollegium gehdrt zu den Lehrern.

Lehrer F: Ich wirde da protestieren. [Lehrerin D: Ok]. Abeacht das erstmal so.

Lehrer E: Also auf den eigenen Unterricht bezogen, wirdedeh Unterricht weiter
oben... fir mich als Rangfolge... Und dann im Hiclbluf Austausch und Zusammenar-
beit im KUR-Kreis... Weiter kann ich noch nichtdKen, was das fiir Auswirkungen hat.

Lehrer F: Ich habe da Probleme mit, weil ich nicht so deljkeerviewer: Ja]. Das ist mir
zu linear. Ich glaube, dass man das alles nichtemsander trennen kann. Also wenn wir
unseren Unterricht verandern, dann verandern vdrauch gleichzeitig selber.

Interviewer: Also eher ein KreisfAlle stimmen zul.

Lehrer F: Ja, genau. Also eher ein Kreis. Und jetzt kann metdrlich schon sagen, Kklar
die Eltern spielen noch nicht so eine Rolle. Ab®idenke ich einfach nicht. Sondern ich
denke sozusagen, dass alles als System immer zugamnch kdnnte jetzt auch nicht
sagen, ist der Ausgangspunkt der Unterricht? Oderes die Lehrer/innen oder wie auch
immer? Ist es das Kollegium oder wie auch immer§oAth glaube, dass man KUR auch
nur macht, wenn man ein Kollegium hat, in dem mamdsatzlich auch viele Menschen
hat, mit denen man sich das vorstellen kann zuAlsa so eine Grundhaltung im Kolle-
gium muss vorhanden sein. Ich wirde mir das glaehbeicht in jeder Schule zutrauen zu
tun. Wir haben jetzt ja schon viele Kollegen, diggemacht haben. Ich hatte jetzt ja schon
drei Reflexionsgruppen und da war es nie so, ddsdas Gefiihl hatte: Oh Gott. In ande-
ren Schulen hétte ich, glaube ich, auch viel mebbleme, mich auf die Leute in den Ref-
lexionsgruppen einzulassen. Von daher wirde ichrda®er so als Kreis, als gemeinsames
System sehen, [Interviewer: als Paket]. Als Pakatau.

Interviewer: Waren das auch so ihre Erwartungen, die sie an Katen? Also wurden
ihre Erwartungen erfullt? Oder tGbertroffen odereutnbffen?

Lehrerin D: Ich kann gar nicht sagen, dass ich ganz konkretafingen an KUR hatte.
Mit Ausnahme dessen, dass ich die Erwartung haité mit Kollegen auseinander zu
setzen. Und genau das ist auch passiert.

Interviewer: Also dieser Teamgedanke und die Kooperation?

Lehrerin D: Ja genau.
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Lehrer E: Das war auch meine einzige Erwartung.

Lehrer F. Es ist ein bisschen abstrus, weil ich ja eigeimtiicder Projektleitung derjenige
bin, der mit initiiert hat. Und ich hatte grol3e Bleme- Ja, also es ist mir nicht ganz leicht
gefallen, mich auf das Projekt einzulassen. Alsgiag urspriinglich um Schulentwick-
lung. Weil das genau dieser Aspekt ist, den iclueh schon gesagt habe. Diese Frage der
Bewertung im Referendariat, also der Beurteilungd das hat mir am Anfang auch im-
mer Bauchschmerzen bereitet, also sowohl mir p&csihrwenn ich daran teilnehme, als
auch die Frage, lassen Kollegen sich darauf eindem Hintergrund dieser Erfahrung?
Und in dem Sinne, bin ich da sehr positiv Uberragarden. Weil durch diese Frage, wie
kooperieren wir miteinander, wie setzen wir unsemender, doch sehr anders ist als das,
was ich bisher aus dem Referendariat kannte. Urtl sonst aus Unterrichtsbesuchen
kannte. Und in sofern war ich da sehr positiv (dmeht. Und meine Begeisterung fir das
Projekt ist je langer ich dabei bin immer groRewgelen. ((lacht)). [Interviewer: Schon].
Ja, aber es war schon komisch, weil ich ja eiggniinitiator bin, aber trotzdem auch im-
mer eine Grundskepsis mitgebracht hatte. Und dasabver vielleicht auch fur den Ent-
wicklungsprozess ganz gut, weil wir das immer wiediskutiert haben in der Projektlei-
tung und dass wir immer Uberlegt haben. Das igreiigh die Basis, auf der wir auch mit
den Kollegen dartber sprechen missen. Und ich gJalds war ganz wichtig, dass es gut
funktioniert hat, dass wir das immer im Hinterkdyatten.

Interviewer: Jetzt haben wir Uber Erwartungen geredet, abethatsie motiviert tatsach-

lich teilzunehmen? Was hat den Ausschlag gegebealfei¢ht hatten sie vorher schon
einmal mit dem Gedanken gespielt, aber was war ttsachlich das Argument, was den
Ausschlag gegeben hat?

Lehrer E: Fur mich war es diese Diskrepanz zwischen Sondelistirer an Gymnasien
und eine Unsicherheit einfach. Kann ich dem Untbtroder den Schilern und so weiter
gentgen mit den bisherigen beruflichen Erfahrundém® eben dann die Motivation dari-
ber einen Austausch zu haben oder eine Reflexinrkeedback zu bekommen.

Interviewer: Und es geht sicherlich auch tber eine andere FomKommunikation und
Kooperation, dass sie dieses Feedback bekommemunWaaben sie sich dann fir dieses
Projekt KUR entschieden?

Lehrer E: Weil es die einzige Mdglichkeit war, dass Kollegatsachlich den Unterricht
sehen. [Interviewer: Ok, ja]. Und es wurde viellgischon gesagt, aber Feedback... Also
meine Partnerin arbeitet bei Bdtanternehmen aus der Privatwirtschafijhd die haben
jede Woche Feedbackrunden und jeden Tag Standwdpsie sich austauschen und Feed-
back geben. Und das ist hier einfach nicht mogketier in diesem Rahmen KUR. Also in
dieser Intensitat.

4)
Lehrer F: Kannst du die Frage noch mal formulieren bitte?

Interviewer: Was hat sie motiviert an dem Projekt teilzunehmed was hat tatsachlich
den Ausschlag dann gegeben?

Seite 113



1074
1075
1076
1077
1078
1079
1080
1081
1082
1083
1084
1085

1086
1087
1088
1089
1090
1091
1092
1093
1094
1095
1096
1097
1098
1099
1100
1101
1102
1103
1104
1105

1106
1107
1108

1109
1110
1111
1112
1113
1114
1115
1116

Lehrerin D: Also der entscheidende Punkt ist ganz einfach:NDiglichkeit, im Prinzip
ahnlich wie du das sagst, wenn auch auf anderetetgnind vielleicht, weil3 ich nicht,
anderen Unterricht zu sehen. Meinen Unterricht lagiseu lassen. Mir meine eigenen Po-
sitionen bewusst zu werden. Positionen meine it jecht hierarchisch, sondern einfach
in der ganzen Komplexitat. Und eben in diesen Austh einzutreten. Dass das Ruckwir-
kungen oder Auswirkungen auf Schiler hat, stehirficgh aul3er Frage. Weil ich verandere
mich ja durch KUR. Lehrer sind Einzelkdmpfer unkksl was ich im Unterricht tue oder
lasse, wirkt sich auf Schuiler aus. Also wirkt skldR auf meinen Schuler aus. Ist so. Und
auch die Gespréache in der Reflexion tUber die Schuder Schilerinnen. Die unterschied-
liche Wahrnehmung ihrer Beteiligung auch. Also esdi die Wahrnehmung von Schi-
lern noch einmal auf eine andere Stufe. Also aucht etzt hierarchisch wieder gesehen,
sondern auf eine andere Stufe. Ist so, das firdgut.

Lehrer F: Ja fur mich gab es diesen einen Anlass oder diesem Punkt gar nicht so
sehr. Ich bin da so ein bisschen rein gerutschiTall der Schulentwicklungsgruppe. Aber
ich sage mal zwei Sachen finde ich wirklich Ubegemd. Die eine Sache ist eben, dass...
Ich hab immer einen starken Drang danach, Schulersoessern. Also immer wenn ich
was sehe, muss ich daran. Oder sagen wir mal Isdyab dann eher schon Probleme zu
sagen: Das mach ich jetzt mal nicht. Und von dahRas ist sozusagen meine Grundmoti-
vation, Schule weiterzuentwickeln. Das ist bei ganz stark. Und gleichzeitig bin ich aber
auch nicht jemand, der alleine irgendwo arbeitemnkalso immer, wenn ich da alleine
irgendwo sitze und irgendein Projekt anschiebenspkrgege ich immer einen Knall, weil
ich das irgendwie gar nicht durchhalte. Sondernfirtle immer wichtig, das mit anderen
gemeinsam zu machen. Und das finde ich eine grefd&eSin diesem Projekt, dass man
halt wirklich es gemeinsam macht. Also man hat tigzung, aber entwickelt das ge-
meinsam und das fand ich eben sehr Uberzeugenddéamtat dann eben auch dazu ge-
fuhrt, dass ich dann tGber meinen Schatten ein lssgesprungen bin und zu sagen, das
mach ich jetzt trotzdem, obwohl ich eigentlich ugamehm finde, wenn jemand in meinem
Unterricht ist. Es sind so verschiedene Ebenerp giserseits ist mir vom Kopf her vollig
klar, dass es super ist. Jemand ist da und wimredeliber und so. Aber emotional finde
ich es ganz schwierig. Also das hat auch mit melEdahrungen im Referendariat zu tun,
die dann auch durchaus durchwachsen waren ((laétig) ich sag mal so: Diesen Kick,
das hat mich jetzt angezogen, so kann ich dasigair sagen.

Interviewer: Ok. Jetzt haben wir GUber Motivation und tUber Wirgan gesprochen. Wel-
che Bedingungen haben ihnen wahrend des KUR-Psoggtiolfen, also was fir Rahmen-
bedingungen missen existieren, damit das klappem?ka

Lehrerin D: Also die Grundbedingung ist halt die, dass dieuBeliung akzeptiert, dass
Stunden ausfallen. Das ist die Grundbedingung @vgth ohne die geht es gar nicht.
Wenn sie jetzt sagen, geholfen in dem Sinne, olasewdtire das KUR-Projekt gar nicht
maoglich. Bisher ist das bei mir gar nicht passikafi. hatte immer in Freistunden eure Be-
suche und so. Aber ich muss ja Aufgaben stellendim&chiler missen dann von anderen
beaufsichtigt werden. Also das ist ein wesentlidhenkt, dazu ist ja nicht jede Schullei-
tung bereit. Und eben auch die Stunden danachiéiRdflexion freigestellt zu werden.
Das ist ja genau der PuniRie Anderen stimmen zul.

Seite 114



1117
1118
1119
1120

1121
1122

1123
1124
1125
1126

1127
1128
1129

1130
1131
1132
1133
1134
1135
1136
1137
1138
1139
1140
1141

1142
1143

1144

1145
1146
1147
1148
1149
1150
1151
1152
1153
1154

1155
1156

Lehrer F: Also ich finde es fallt ja kein Unterricht auspnsern wir wechseln den Lehrer,
weil wenn wir die Stunden nicht geben, gibt sie anderer Kollege mit meinem Material,
mit meinen Aufgaben. Das finde ich noch mal... Aldaterrichtsausfall finde ich immer
schwierig. So wirde ich das nicht formulieren wolle

Lehrerin D: Aber es muss die Akzeptanz der Schulleitung getbass das Uberhaupt ge-
macht wird.

Lehrer F: Das, genau den Punkt wirde ich sofort unterstegicdder unterschreiben. Das
ist wirklich das aller wichtigste, also es gehthitigegen die Schulleitung, sondern nur mit
der Schulleitung. Und da haben wir eine Schullgtudie das wirklich von Anfang an
vollkommen unterstitzt und das ist eine sehr wigghGeschichte.

Lehrer E: Wichtige Bedingung finde ich auch beim ersten fBref dass eine vertrauens-
volle Atmosphare da war und eine grol3e Offenhéier auch die Verpflichtung zur Ver-
schwiegenheit. Das waren drei ganz wesentliche teunk

Lehrer F: Also ich wiirde aus meiner Rolle als Projektleitumogh sagen, dass es auch fur
mich ganz wichtig ist, dass man das als Team madfb. dass man nicht alleine die Pro-
jektleitung macht, sondern als Team. Und ich glawiesind da ein super Team. Also das
ist, glaube ich, auch eine ganz wichtige Geschjcbdvieso grundsatzlich fur Schulent-
wicklung. Alleine ist es immer schwierig. Und esnatirlich auch so, dass wir eine grol3e
Offenheit im Kollegium haben, auch die Bereitscla¢h mit dem eigenen Arbeiten und
dem eigenen Handeln und mit Unterricht zu besdgifti Und das ist, glaube ich, auch
einfach eine Grundvoraussetzung. Wenn das im Kalegicht da ist, dann ist es schwer.
Oder es ist immer nur eine kleine eingeschworeng @, die daran arbeitet, aber wir ha-
ben ja jetzt in den drei Jahren schon... Ich glaeibeDrittel des Kollegiums hat irgend-

wann mal einmal mitgemacht mindestens. Und dagiatibe ich, eine gute Vorausset-
zung.

Interviewer: Nehmen sie auch Unterstitzung aus dem Rest vonmedgdoth wahr? Der
jetzt nicht aktiv bei KUR beteiligt ist? Wie ist d@r Austausch oder die Kommunikation?

Lehrer F: Also, sagt ihr mal was.

Lehrerin D: Also ich finde, das ist eher gering ausgepragt.fictle das eher zu gering
ausgepragt. Das liegt allerdings auch mit darass ¢& anderes zu tun haben. Und das
KUR flUr uns in dieser Situation in dieser Gruppealén Situationen und in der Reflexion,
privat, allein personlich, dann hinterher eine Bdpielt. Aber nicht so sehr firs Kolle-
gium, fur die anderen Personen, die kriegen davcmsimit. Die kriegen héchstens mit,
dass sie eine Vertretungsstunde haben, in der Bafggestellt werden. Und Gott, ein bis-
schen kriegen sie schon mit. Aber es ist einfachiezu tun. Es ist zu viel Druck da. Al-
so ich erwarte nicht, dass andere Kollegen miatnsity danach befragen, wie KUR lauft,
was wir da machen und so weiter [Interviewer: Ydgil wir rennen an einander vorbei
und tauschen die wichtigsten Informationen und sgasSachen aus.

Lehrer E: Ja, ich habe die Frage aber auch so verstandgemain die Unterstitzung, die
unabhangig von KUR ist oder? Als an dieser Schelgen Kollege, habe ich mich gut je
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nach Fachbereich sehr unterschiedlich unterstifithtje Oder Interesse... Also in Kunst
zum Beispiel war ein sehr grol3es Interesse, einteiar Austausch. In Deutsch auch sehr
viel Unterstitzung. In Theater ist es ziemlich disah, da gab es nicht allzu viel an Un-
terstiitzung und so weiter. Also ganz unterschibadider wie du auch sagst. Ganz grol3e
Uberforderung bei den meisten und tausend SacHesteau Zettel und es wird irgendwie
auch taglich anscheinend mehr, was man tun mussfelm meistens Tur-und—Angel-
Unterstitzung, aber im Bezug auf KUR kam eigentliblerhaupt keine Ruckfrage. Aul3er
mit meiner Klassenlehrerkollegin, die auch an Kiéftmmt.

Lehrer F: Also, als wir angefangen haben mit dem Projekt j@asuch schon durchaus
Widerstand zu spuren im Kollegium. Also als wir daginer Lehrerkonferenz vorgestellt
haben gab es doch viele skeptische Stimmen, weijasnau diese Frage: Unterricht fallt
aus, wir mussen dann wieder mehr tun, weil andereirrem Projekt teilnehmen. Da gab
es doch eine Menge Skepsis. Ich glaube es haverémdert. Also ich sag mal so: Offene
Stimmen, die das kritisieren, gibt es nicht mehmdWvas ich ganz positiv finde, ist, dass
sich auch die Haltungen einzelner Kollegen verénlgigioen. Also Kollegen, die wir auch
schon frih angesprochen haben: Hast du nicht Lngtse. Die dann gesagt haben: Nee
und doch nicht. Und die sind jetzt auch dabei. Adstche Falle gibt es auch. Also ich
glaube, dass sich insgesamt schon was verandeat.ahisonsten stimmt das natarlich. Wir
haben so viele Sachen auf dem Zettel. Und tanzesoawielen Hochzeiten, dass es dann -
ich sag mal in dem ganzen Tagesgewusel - auchimchér so prasent ist, wie wir uns das
vielleicht wiinschen.

Interviewer: Noch mal zuriick zu den Bedingungen. Sie hatteninogkesagt, dass sie
auch Interesse daran hatten, dass ihr Unterrichtdé wird und sie da ein externes Feed-
back bekommen? Nun gibt es ja aber einen gravierehthterschied zum Beispiel zum
Referendariat, wo ja auch der Unterricht besucindl wnd man ein Feedback kriegt. Was
ist da die Bedingung, dass man sagt: Ok, dasgshdich das, was ich jetzt brauche hier in
KUR?

Lehrerin D: Die Gleichberechtigung und das Vertrauen. Die Glegrechtigung und das
Vertrauen. Ich denke das sind die Hauptpunkte. dberdwille der anderen den jeweiligen
Zu unterstitzen, zu beraten. Und die Offenheit, denwir ja auch schon gesprochen ha-
ben.

Lehrer E: Und eben auch das Betonen von Stéarken, von dengutdéuft. Also einfach
das Feedback. Das ist im Referendariat nicht seo glaube ich nicht, vielleicht inzwi-
schen.

Lehrer F: Also fur mich spielt auch diese Frage der Bewerteing Rolle. Also das finde
ich auch immer ganz schwierig. Also wenn ich urtem Druck arbeiten muss, es hangt
irgendetwas davon ab, was meinen Lebensweg besshflund gleichzeitig sind die Krite-
rien nicht ganz klar. Also ich kann jetzt stundegldiber das Referendariat reden. Also das
ist ja einfach nicht... Das ist natirlich schonensd Wir sind jetzt alle Lehrer. Wir arbeiten
hier. Es kann uns eigentlich keiner mehr was, aéspannt. Und dann nattrlich auch, das
habe ich vorhin auch schon einmal gesagt, die andaftung, dem anderen gegeniber.
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Wir verstehen uns eben mehr als Berater, nichigatand der - du hast es schon gesagt -
oberlehrerhaft da irgendwie von oben herab unsidgivas sagt und so. Und das finde ich
eigentlich ganz wichtig.

Lehrerin D: Es ist aber nicht unbedingt nur vom Referendarir wom Lehrersein ab-
hangig. Denn als ich noch jlinger und noch wenigagé in der Schule war, fuhlte ich
mich viel mehr auf dem Prifstein. Ich hab ja eirt Zang, als ich noch in Hessen warr,
Uberlegt, ob ich in die Lehrerausbildung gehe uatlehja am Anfang auch jede Menge
Referendare immer wieder. Und wenn die dahintemshl3en, war die Anspannung auch...
Also das war was ganz anderes. Die Grundhaltueg Bkrsonen, die hier an KUR betei-
ligt sind, die zu diesem entspannten Arbeiten sagemal oder zu diesem nicht unter
Druck unterrichten oder wie auch immer fihrt.

Lehrer E: Der Unterschied ist auch im Referendariat macht,marsucht man alle tollen
Methoden, alles, was man jemals gelernt hat, nmt zepacken in ein tolles Modell. Und
wir machen hier unseren Alltagsunterricht und velngm den gut zu machen, aber wir ste-
hen auch zu unseren Fehlern. Und im Referendasratichen wir alle Fehler moglichst zu
vermeiden, obwohl die vollkommen normal sind undunterricht jeden Tag passieren.

Lehrerin D: Wobei dann die meisten Fehler entstehen.

Lehrer F: ((lacht)) Ja, also es ist schon... Du hast dagygsagt. Also ich habe wirklich
Unterricht gezeigt, das ist wirklich Alltag. Ich tbe den eigentlich gar nicht vorbereitet.
Sondern bin einfach reingegangen und habe das gemaas ich gemacht hatte, wenn
niemand da gewesen ware. Und sich das zu traude folm ganz wichtig. So ist es dann
eben.

Lehrerin D: Dabei hast du ihn doch vorbereitet.
Lehrer F: Ja, ich bereite ihn vor.

Lehrerin D: Aber du hast nichts aufgeschrieben. Mit Sollbrtellen und sonst was flr
allem.

Lehrer F: Nee, genau. Also ich habe ihn nicht mehr vorbete#tls meinen normalen Un-
terricht auch. Das meine ich.

Lehrerin D: Ja, genau.

Lehrer F: Nicht jetzt diese Show-Stunden. Sondern ich bimeda gegangen wie in jede
Stunde, die ich so sonst auch gebe. Und das iktiehirtotal anders. Und das kann man
aber nur, wenn eben das Vertrauen da ist, dasKaliegen auch einfach grundsatzlich
eine andere Haltung zu mir haben, als ein Semitarieder ein Schulleiter oder wer auch
immer da so sitzt.

Interviewer: Sie haben jetzt die Projektgruppe, das Kollegidia,Schulleitung, die Pro-
jektleitung angesprochen. Wie ist das mit extekiiéfie? Ich glaube externe Berater sind
auch an dieser Schule gewesen. Wie wichtig halgedes wahr genommen?

Seite 117



1235

1236

1237
1238
1239
1240
1241
1242
1243
1244
1245
1246
1247
1248

1249
1250
1251
1252
1253
1254
1255
1256
1257
1258
1259
1260
1261
1262
1263
1264
1265
1266
1267
1268
1269
1270
1271
1272
1273
1274
1275
1276
1277

Lehrer E: Nicht erlebt.
Interviewer: Ach so ok.

Lehrerin D: Ich habe die Auftaktveranstaltung miterlebt, d&rya aul3erhalb der Schule.
Das war nicht die Auftaktveranstaltung, sondernAdiftaktveranstaltung des zweiten Jah-
res. Wo ich mich grasslich geéargert habe, weilStimden durch die Gegend gefahren bin,
um einen Parkplatz zu kriegen. Egal, aber ich f@amitrotzdem gut, (4) weil diese externe
Kraft (9) in einem viel groReren Raum, als wir X@rfligung gehabt hatten, mit anderen
Rahmenbedingungen, als da sind Schuhe auszieheanikreis setzen oder haben wir auf
dem Boden gesessen? Nee wir haben nicht auf demnByesessen, aber im Kreis sitzen.
Das waren diese ganzen Zeichen fur Aufbruch. Imed&nd ich das gut. In meinem zwei-
ten Durchgang habe ich das nicht gebraucht, weilMasste... Aber das fand ich im ersten
Durchgang gut. Auch die Tatsache, dass es jemanddeageschult war in der sprachli-
chen Ausfiihrung sozusagen und eben nicht lehrdrgksear in der sprachlichen Ausfiih-
rung dieser Einfiihrung. Ja das war es eigentlich.

Lehrer F: Ja, wieder als Projektleitung. Nee, ich formulieeeerstmal andersherum. So
als normaler Teilnehmer fand ich das manchmal &schen befremdlich. Also sie hat ja
viel gearbeitet zu dem Thema, wie kommunizieren miteinander, wie beraten wir uns
gegenseitig und so. Und das ist ja erstmal sehtr&onu dem, wie wir sonst mit einander
umgehen. Wir sind sonst sehr sachlich, versuchén g&zise zu sein. Und was Frau
Alpha eben gemacht hat, erstmal das ganze einhieissaufzubrechen. Also zum einen
raumlich als auch so sprachlich. Dass wir wirklitinn so Ubungen auch gemacht haben,
die uns erstmal so ein bisschen, ich will jetzhhgagen lacherlich, aber das war befremd-
lich und das hat auch erstmal ein Widerstand afisgddei uns. [Lehrerin D: Ja das
stimmt]. Das war auch interessant, so. Und auchis@mUnd so wirde ich das erstmal
sagen. [Lehrerin D: Aufbruch.] Ja, das ist AufbruElas finde ich sehr schéon und sehr
positiv formuliert. Also ich formuliere das ehendisschen negativ. Also wir fanden das
merkwirdig. Und je langer ich dabei bin... beziajgweise jetzt als Projektleitung. Wir
haben ja viel Gespréache, auch Vorgesprache gefitihferau Alpha, der Beraterin. Und
das war unabdingbar, weil sie uns eigentlich dask#éeig gegeben hat, damit wir anders
miteinander umgehen, als wir das gewohnt sind. sl hat sie geschafft. Also das ist
genau das. Also erstmal die Befremdung und dansiblatdas aber verandert, hinzu dass
wir auch verstehen worum es geht und dass wir éa alich unsere traditionellen Muster
mal ein bisschen aufbrechen missen. Und von dahesiabsolut notwendig. Und wir
haben ja jetzt im dritten Durchgang auch die Auftakanstaltung auch ohne sie gemacht.
Wo ich mich ja ein halbes Jahr vorher noch mit HEmdnd FufRen gegen gewahrt habe.
Ich habe als Projektleitung gesagt: Das geht gelntnDas kdnnen wir Gberhaupt nicht
machen. Es ist auch lustig entstanden. Wir hatiteT eeffen mit Frau Alpha und ich war
krank und meine Kollegin hat das dann mit ihr apgeshen, dass wir es alleine machen.
Und wir wollten es beide vorher gar nicht. Und dabe ich dann im Nachhinein erfahren
und dachte: Ja, schon. Und dann kam ja die schitnatiBn, dass die Auftaktveranstal-
tung kam und meine Kollegin krank war. Also dasghsmzusagen an mir, wo ich eigent-
lich erstmal das gar nicht wollte. Aber sie hat und mich dann auch persoénlich sehr gut
beraten. Und ich habe auch gemerkt, dass sie ndienrzwei Jahren vorher soviel beigeb-
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racht hatte, dass ich das gut konnte. Und dann abeim, und das fand ich in dieser Ver-
anstaltung fur mich auch besonders toll zu sehass die Gruppe das wunderbar aufge-
fangen hat. Wir waren eben in dieser Veranstaltamch viele, die das schon das zweit
oder dritte Mal gemacht haben. Und immer da, wogeWwackelt habe, sind die alle in die
Bresche gesprungen und haben das wunderbar mggetr&nd ich glaube, das hat mit
Frau Alpha zu tun, mit dieser Beratung, mit diegermittiung anderer Umgangsformen,
anderer Haltungen. Und auch, dass wir uns dannigsam als Gruppe dafir verantwort-
lich gefihlt haben. Also ich finde die Berater simuglaublich wichtig. [Lehrerin D: Ja].
Und far mich ist es auch jetzt noch wichtig, wohsierau Alpha doch sehr weit zurtick
gezogen hat. Ich weil3, ich kann oder wir konnerPatgektleitung jeder Zeit wenn es hakt,
dann rufen wir bei ihr an und machen einen Terdimd dann wiederum ist die Rolle der
Schulleitung wichtig. Das kostet ja Geld. Ich weaildss die Schulleitung das auch bezah-
len wirde. Und das ist fir mich auch immer nocleisoNetz, sagen wir mal dartber be-
wege ich mich frei, aber wenn es irgendwo haktndgann ich da immer darauf zurtick
greifen.

Interviewer: Hat ihnen was gefehlt? Sie hatten ja keine ext@&m@tung gehabt. Fehlt
ihnen da Input?

Lehrer E: Ich fand das gut strukturiert, souveran riuberggiirdustvoll, frohlich, humor-
voll. Nein, da hat nichts gefehlt. Ich kenne dertdgschied nattrlich auch nicht.

Lehrerin D: Allerdings, ich glaube, das, was gesagt wurdegasiz wichtig. Dass er be-
ziehungsweise ich auch, also wir alle, in der Zimszeit schon einiges gelernt hatten.
Zum Beispiel wie man etwas formuliert. Wir sind @afr gepolt immer zu bewerten. Und
zwar auch positiv zu werten aber auch negativ ziemaund eigentlich immer alles unter
dem Aspekt zu sehen, wie kategorisiere ich das? ’dad Alpha hat ja damals, also ich
weil3 die Formulierung nicht mehr, aber es gingaghfimmer nur darum, wirklich nur das
Positive, die Starken sozusagen nur zu fordernmeme wir sind so getaktet, wir kom-
men sowieso zu den Makeligkeiten. Und das hat satfirlich auch ausgewirkt auf das,
was Lehrer F bei dieser Einstiegsveranstaltung gbttat. Ich glaube schon, dass das das
Netz war, wie du gesagt hast, auf dem das aufgemiadit Ich finde das auch in mancher
Hinsicht lastig, wie bei dieser Einstiegsveranstajt oder diese Waélkchen, die dann in der
Ecke hingen. Da greif ich mir innerlich an... Aloke Wirkung war da. Also das war gut.

Lehrer F: Ja, Ich finde ein tolles Beispiel ist auch diesdstellung [Lehrerin D: Ja], die
ich am Anfang so schlimm fand [Lehrerin D: Ja], da&n sich immer... man musste auf-
stehen und sich zu Gruppen finden nach bestimmibemeén. Das fand ich so albern und
bl6éd. Und habe es dann aber auch wieder gemashighaldiese Auftaktveranstaltung ge-
macht habe. Weil es hat mich wirklich Uberzeugt] e® eben tatséachlich nicht nur ist, ich
finde mich thematisch mit irgendjemandem zusammengdern ich stehe neben ihm und
ich splre, wie sich das anfuhlt und das ist eime gaichtige Kategorie, die wir sonst in
unserem Tagesgeschaft total vernachlassigen. @Qdembewusst irgendwo mit einfliel3en
lassen. Und ich glaube, wenn man da neben jemastday dann merkt man auf einmal,
das geht. Und das ist ganz wichtig, dass man dé&Geat es geht. Wenn man da neben
jemanden steht, und es fihlt sich nicht gut anndamn das eigentlich nicht gut funktio-
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nieren. Und das ist etwas, was durch diese ganpa&icBen reingebracht wird, was wir
eigentlich in unserem Tagesgeschaft total vernastgén. Ich habe innerlich Gber mich
geschmunzelt, als ich so gedacht hab was macletzhda, wie machen wir die Gruppen?
Und dann war ich genau bei den Aufstellungen wiedir ich beim ersten Mal so bléd
fand ((lacht)).

Interviewer: Letzte Frage zu den Rahmenbedingungen: Faktoy Wegtnehmen sie das
wahr? Ist das fur sie so in Ordnung? Ist es posier negativ?

Lehrerin D: Es ist sinnvoll verbrachte Zeit.

Interviewer: Und auch der Zeitumfang, ist der so in Ordnung@rGuallte es noch mehr
sein oder weniger?

Lehrerin D: Das wird sich nicht realisieren lassen. Man mugsndwie realistisch blei-
ben.

Lehrer E: Pro halbem Jahr haben wir drei Termine, drei &refplus dann Auftakt oder
Zwischenbilanz. Nee, also vom Rahmen her vom Zdanmfinde ich es sehr angemes-
sen. Mehr ware kaum machbar. Also ich wirde mirmeégimsche, aber ich sehe auch, das
ist nicht machbar.

Lehrer F: Ich formuliere das erstmal so: Ich glaube, es wgéitenoch mehr Zeit zu haben.
Also wir haben jetzt im Treffen der Projektleitumge wir treffen uns am LI regelmalig
und tauschen uns aus - mitbekommen, dass es ahalte8gibt, die noch Zeit bekommen
fur die Formulierung der Anliegen. Und das ist bas tatsachlich ein grol3es... Also da
hangt es noch ein bisschen. Wir haben eigentlictvemnig Zeit, um die Anliegen zu for-
mulieren. Weil ich glaube, dass es auch zum eiim@ £charfung der Anliegen bewirken
wirde und auch gleichzeitig ja schon einen erstefielonsprozess in Gang setzt. Also
rauszufinden, was ist denn wirklich mein Anlieg&®as stelle ich mir als eine ganz tolle
Geschichte vor. Nur da ist zu wenig Zeit.

Interviewer: Da muss ich mal nachfragen. Wie ist das hier asggm mit den Anliegen?

Lehrer F: Also ich sag mal in der Theorie ist es so, dagsewen Besuch machen, dass
wir danach eine halbe Stunde Uber diese StundehlsreUnd dann eigentlich noch eine
Viertelstunde das Anliegen fiir den nachsten Besoichulieren wollen. Und das funktio-
niert nicht, weil wir erstens so im Gesprach saddp wir haben immer so viel tolle Sachen
Zu besprechen, dass wir gar nicht dazu kommen udk micht sagen wollen: Jetzt horen
wir auf, jetzt missen wir das nachste formulierés.ist auch nicht wirklich realistisch,
weil ich weil3 gar nicht, ndchste Woche besucherdigin wieder, dann kann es eben sein,
dass dann mein Besuch vier Wochen spater ist.rf&@bwenn ich dann vier Wochen vorher
ein Anliegen formuliere, dann hat sich das schosdet so verandert oder in der Klasse ist
eine ganz neue Situation entstanden, dass dadleilgegar nicht funktioniert. Wir haben
es auch schon versucht, dass wir dann die erstéag&n formulieren in der Auftaktver-
anstaltung oder in der Zwischenbilanz. Und dannnmsther genau der Effekt, dass wir
dann eben etwas formulieren, wo wir dann merkennMWe&s so weit ist, dass der Besuch
kommt, ist das gar nicht mehr das, was gerade khkhaen Anliegen ist. Also super ware
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eine halbe Stunde das Anliegen formulieren, darsudieen und dann reflektieren. Das
ware, glaube ich, eine super Losung. Und ob dat agdr nicht, da ware ich mit meiner
Kollegin auch durchaus bereit auch noch mal mitetgrsSchulleitung in Diskussion zu
treten. Also ich glaube, das ist auch noch einmadis Punkt, wo wir als Projekt uns noch
einfach entwickeln kénnen.

Lehrer E: Auf der einen Seite ist es wertvoll verbrachtetZeas sehe ich auch so. Ich
habe bei mir gesehen, es gibt irgendwie 0,5 WAZ, demn aber ganz erstaunt, dass das
nur fur die ist, die zum ersten Mal offensichtlicitmachen bei KUR.

Lehrer F: Nein, das ist noch anders. Wir kriegen ja einegumg Uber Fortbildungs-
stunden. Und da haben wir am Anfang dartber geepmalass du ja schon diese beson-
deren Forderfortbildungen machst. Und dann habemegagt, wir brauchen jetzt speziell
fur dich noch einmal eine andere Losung.

Lehrer E: Ach so, das wusste ich nicht. Das heif3t, ihr legbim Fortbildungskontingent.

Interviewer: Gut, wir haben jetzt Uber Erfahrungen und Wirkunggesprochen, tber
Rahmenbedingungen und Kontext.

Lehrer F: Also, Entschuldigung. Zum Thema Zeit fallt mir aueamer noch ein... Es ist
ganz interessant bei mir. Ich finde es auch imnoehrein bisschen stressig im Vorwege.
Also zu denken: Boa, jetzt kommt das auch noch .deinde aber diese Zeit dann immer
auch total entspannt und als einen Ruhepol. Alesedzwei Stunden finde ich eine ganz
andere Arbeitsatmosphare oder macht bei mir eimg gadere Stimmung, die auch mit
Zeit zu tun hat. Also ich erlebe das ein bisscHereatschleunigend, als mal ein bisschen
raus. Wir reden jetzt nur als Gruppe miteinander @ne super Sache und das entschleu-
nigt mich. Denn sonst ist es ja genau so zack,, zaak, zack. Ich bin mit der einen Sache
noch nicht fertig, dann ist schon die nachste dédoer im Vorwege, auch mit der Termin-
findung ist es dann immer so, dass man denkt: @k niissen wir wieder irgendwo daz-
wischen schieben. Aber die Zeitwahrnehmung wahdeeskr Zeit ist sehr positiv.

Interviewer: Wenn wir jetzt den Blick nach vorne wenden, wassahnen sie sich fur sich
selbst, fur ihre Kollegen, fir ihren Unterricht? tidlifristig, langfristig oder kurzfristig,
was fur Winsche haben sie im Bezug auf KUR?

Lehrer E: Bei mir, also wir haben uns ja so Themen gegelierie Gruppen. Bei mir
geht es darum, meine Anliegen noch scharfer zu dbenen, konkreter zu formulieren.
Die waren eher so im Allgemeinen. Das ist ein Wangzh weil3 noch nicht ob ich es um-
setzen kann, jetzt dieses Halbjahr. Aber nachstiesalif jeden Fall, was auch heil3t keine
Gruppe, die sich, wie heil3en wir? [Lehrerin D: smes. Lehrer F: Wir sind frei]. Ja, ge-
nau, sondern tatséchlich an einem konkreten Theama duch arbeiten. So eine Schér-
fung. Was auch eine Scharfung meines Profils, nseih@errichts und so etwas dann aus-
machen wurde letztendlich.

Lehrer F: Ich winsche mir auch mehr Zeit fur die Formuliggwmon Anliegen. Das ist fur
mich ein ganz zentraler Punkt. Da denken wir sdratber nach. Und wir stellen es auch
immer in den Auswertungssitzungen fest, dass el &an den Kollegen so formuliert
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wird. Wir brauchten da eigentlich mehr Zeit, daRinhe zu tun. Das wuirde ich mir jetzt
noch mal wiinschen.

Lehrerin D: Ich kann mir das deshalb nicht wiinschen, weil dah Realisierung nicht
verstehen kann. Weil ich mdchte eine Situatiordenich mich mit einem anderen Unter-
richt auseinandersetze, mich nicht anschlieRendmaihem eigenen Anliegen auseinan-
dersetzen.

Lehrer F: Ja, deswegen mein Wunsch: vorher.

Lehrerin D: Du meinst also vorher. Vor der eigentlichen Studidekt vorher ? [Lehrer F:
Ja]. Das waére super, das hatte ich auch gerne.

Interviewer: Das winschen sie sich auch?
Lehrerin D: [lacht] Das winsche ich mir auch.* Das ist pratttisinrealistisch, aber egal.

Lehrer F: Also da missen wir noch mal reden. Also das kaan ja vielleicht noch mal
Uberlegen.

Lehrer E: Also dann kénnte man noch mal konkret, jetzt mache& das ja per E-Mail
und achtet bitte auf das und das. Und das konnte sebr dezidierter noch mal sagen.
Vielleicht auch verteilen, achte Du mehr auf das D mehr auf das.

Lehrerin D: Und erklaren warum. [Lehrer E: Ja. Lehrer F: dmawy]. Das ist mir selber
aufgefallen, weshalb ich das gerne mdchte.

Lehrer E: Ja, das geht besser im face to face als Uber EedaiGanze. Was mir noch

mal ein Anliegen wére. Zum Beispiel dass so wasdanfGanztageskonferenz noch mal
ein Thema fur das ganze Kollegium ware. Und daroh &lJUR-Teilnehmer noch einmal

berichten kénnen. Nicht nur Projektleitung, sondeben auch Teilnehmer. Was hat mir
das gebracht um dann auch eben wirklich dafur zbeve

Interviewer: Also, dass es mehr ins Kollegium auch getragedvir

Lehrer E: Ja.

Lehrer F: Das wirde ich sofort unterschreiben, das habenmgrauch schon auf die...
Lehrer E: Aber in Kleingruppen.

Lehrer F: Nee, ja. Ja, aber gut...

Interviewer: Letzte Frage: Wirden sie das Projekt anderen 8charhpfehlen? Wenn ja,
warum? Ich meine es sind schon viele Grinde hee@rqt worden, aber wenn sie nur
einen Grund nennen durften, welchen wirden sieem&hl

Lehrerin D: Das hangt extrem vom jeweiligen Kollegium ab. Waan denen dabei

winscht. Weil ich kenne aus Hessen jedenfalls damath etliche Kollegien, die ganz
anders getaktet waren. Und da geht es um ganz eleraeSachen, wie Kollegien, Interak-
tionen zwischen Lehrern, Kooperation zwischen Lehtend so weiter. Bei uns war das
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gegeben in sehr, sehr groBem Umfang. JedenfallgndBer als an vielen anderen Schu-
len, an den meisten anderen Schulen. Und wennrddsrabetreffenden Schule nicht ware,
wurde ich das in den Fokus stellen.

Lehrer F: Das habe ich nicht verstanden. Erklar das noch mal
Interviewer: Die Kooperation? Oder was meinten sie jetzt genau?

Lehrerin D: Also es gibt viele Kollegien, in denen eigentladr eine neben dem anderen
lebt. Und Schulleitung und sonstige Gremien estnschaffen oder wer auch immer es
nicht schafft da irgendwie eine Interaktion zwistlten Leuten zu schaffen. Sie agieren
soweit miteinander als sie missen und ansonstehtrijeer sein eigenes Sippchen. Und
fur ein solches Kollegium wére das nattrlich supeil meiner Ansicht nach wird jeder
Unterricht besser, wenn Kollegen untereinander sigbtauschen, auch weil die eigene
Haltung sich verandert. [Lehrer E: Ja]. Aber wisap, das ist dann vom Kollegium ab-
hangig.

Lehrer E: Ja, und unter dem Aspekt, dass Schulen teilweiseBetriebe inzwischen ge-
sehen oder verwaltet werden, sei es Etats odeoRessnverwaltung oder sonst was. Aber
wo bleibt die Qualitatsentwicklung und das ist ganz wesentliches Element von Quali-
tatsentwicklung finde ich, Qualitatsmanagement Quodlitatsentwicklung. Und das ist nur
ein winziger Punkt eigentlich, es misste noch wiidl mehr geschehen im ganzen Hinb-
lick. [Lehrer F: Ja]. Das ware das, wegen dem glerapfehlen wirde. Ich meine es wird
mit zweierlei MalR gemessen. Auf der einen Seiterkemirgendwelche Unternehmensbe-
ratungen in Schulen und gucken sich alles an. Abérdieser Seite wird halt nichts ge-
macht.

Lehrer F: Schulinspektion. (4) Oh, mir fallt das total schnese Sache zu sagen. Also ihr
habt eigentlich beides gesagt. Also du hast deneBemgsaspekt gesagt, das finde ich
super wichtig. Und du hast Qualitatsmanagementumerrichtsentwicklung... Ich glaube
ich kann da gar nichts hinzufliigen. das sind fuhnalech zwei super wichtige Punkte.

Interviewer: Ja dann bleibt mir nur zu sagen, vielen Dank s Gesprach. Und weiter-
hin viel Erfolg mit KUR!
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8.5.3. Interview 3

Interviewer: Noch einmal vielen Dank, dass ihr euch bereitetkldieses Interview
durchzufihren. Ich bin ganz gespannt, was ihr ziclen habt. Meine erste Frage ist, ob
ihr euch an eine bestimmte Situation aus dem Begaprozess, also Vorgesprach, Unter-
richtsbesuch oder Reflexionsgesprach, erinnern tRoAn eine ganz spezielle Situation,
die euch besonders viel gebracht hat? Denkt ruingnekurzen Moment dartber nach,
nehmt euch die Zeit.

(5)
Lehrerin H: Und das ist jetzt nur auf diese Gruppe bezogen?

Interviewer: Also, die dir persénlich besonders viel gebractt Bber ob das jetzt in der
grof3en Gruppe war oder hier in der kleirealso aus dem gesamten KUR-Projekt eine
Situation.

Lehrerin H: Also es kann auch zwei Jahre zuriick liegen?
Interviewer: Es kann auch zwei Jahre zurlck liegen.
Lehrerin H: Ok.

(12)

Lehrerin G: Also fur mich ist es sehr deutlich. Es war tatéiégbhdieses, was jetzt aber in
der stadndigen Wiederholung ist. Dieses Starkenneetaind das Positive bewerten. Dass
das noch mal eine Schiene oder Grundhaltung gewstketie das KUR-Projekt auch so
besonders begleitet oder begrindet. Und das habdaicach auch immer wieder weiter
verfolgt. Also auch in allen méglichen padagogisc@sammenhangen oder was weil3
ich, auch in der Unternehmensfuhrung, wie Unterreghigefihrt werden, und das ist mir
dann natdrlich auch immer wieder begegnet. Und fifade ich, ist so ein Leitmotiv und
das finde ich interessant.

Interviewer: Kannst du das an einer ganz bestimmten Situagstmfachen, wo es viel-
leicht das erste Mal war? Oder ist es tatsachlielag was aus deiner Sicht sich durch den
ganzen Prozess zieht?

Lehrerin G: Naja, das war ja... Wie hiel3 diese Frau nochudgdie Einleitung gegeben
hat von der goldenen Stunde? [Lehrerin H: Alpha@liFAlpha hiel3 die glaube ich, genau.
Die hat das ja als ihr Konzept erkannt und dasust &ir uns als Grundlage benannt, dass
wir positive Reflexionen geben sollen. Und das kammbisschen nervig sein, aber da ist
mir das das erste Mal begegnet, Uber sie, UberAEna.

Interviewer: Und diese Ruckmeldungen finden dann ja aber irkéingruppe statt, rich-
tig?
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Lehrerin G: Ja, richtig. Und dann setzen wir uns da auch widd&er hinweg. Also das
finde ich auch gut, das kritisiere ich nicht. Alser als eine Grundhaltung, die einfach zu
verstarken ist.

Lehrerin H: Ich hab jetzt gerade Uberlegt, weil das schonede Gituation waren, und ich
glaube, ich hatte gerne gesagt, dass es irgendatwasinem Unterricht grold verandert
hat. Aber ich glaube, was mir eigentlich am meigieféllt oder was ich am positivsten
finde, ist, dass man so ein Bindnis eingeht mit ldeuten in der Gruppe, und dass man
halt schon das Gefuhl hat, man entwickelt so egsohdere Beziehung. Also, das sind so
Verbundete in der Zeit, in der man diese Gruppeurat auch danach glaube ich sieht man
dann diese Leute noch mal ein bisschen anders. ddsast halt dann eben noch mal so
eine andere Ebene, als wenn man jetzt nur so kallegbeneinander her arbeitet. Also das
merke ich auch, wenn ich zurtickblicke. Mit den lezytmit denen ich vorher schon in
einer Gruppe war, dass da auch irgendetwas passgiddnd jetzt genau das gleiche, dass
man irgendwie so das Gefihl hat, man hat da zwelearSeite, die dann da sind, wenn
halt mal ein Problem ist oder eine Frage oder so.

Interviewer: OK, also die Verbindung, die Kooperation, diedstitlich tiefer als vor die-
ser Arbeit.

Lehrerin H: Joa, also ich glaube die war teilweise auch voskcbon da. Aber ich glaub,
dass intensiviert sich noch mal. Und hat noch roatise andere Ebene, weil man natir-
lich dann gezielt in den Unterricht geht und aucdemmal sich den Unterricht anguckt,
das ist ja irgendwie so ein, ja...

Lehrerin G: Aber diesen Ausdruck Verblndete oder Biundnisparates finde ich sehr
treffend [Lehrerin I: Schon oder?]. Das hat nochiiidar hinaus ein In-der-gleichen-
Situation-Sein und sich dartber als Gruppe defmeu konnen. Und das finde ich auch
unbedingt...

Lehrerin H: Es ist ja auch irgendwie so ein bisschen so ¢imares Verhaltnis, weil man
natdrlich auch den anderen erzahlt, wo man bei Brolbleme sieht oder wo man an sich
zweifelt oder so. Und die natlrlich auch in seikkmerricht rein lasst, was einen natirlich
so ein bisschen verletzlich macht und auch Vertransgaussetzt. Und so.

Lehrerin I: Ja, fir mich war es auch der Moment, als wir wusammengefunden haben.

Dieser Gruppenfindungsprozess, wo wir dann wirkkoh.. Wir haben ja dieses Mal the-

menorientiert gearbeitet. Und dass man dann whldiesagt hat: Unser Thema ist Motiva-
tion, und dass wir wirklich so die gleichen Sordeiten auch so. Ganz unterschiedliche
Lehrerpersonlichkeiten sind, aber doch gleiche Amgmd Sorgen und Probleme haben
und das fand ich schén, dass man dann so siehtistnda nicht alleine, die anderen sehen
das genauso oder ticken da genauso und dann ttzéersian sich gegenseitig. Man geht
eben dieses Bundnis ein.

Lehrerin H: Ja, das entlastet einen auch irgendwie so einhass

Lehrerin I: Ja, man ist dann ja kein Einzelkdmpfer mehr, dan fa so oft ist. Also man
hat nicht mehr das Geflhl, es trifft immer nur misbndern anderen geht es ja genau so.
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Lehrerin G: Ja, da sehe ich mich voll drin wieder.

Interviewer: Ihr habt jetzt Situationen benannt, die jetzt epefsonlich betreffen. Wirdet
ihr sagen, man kann das verallgemeinern, fur andeiR-Teilnehmer oder fir KUR in-
sgesamt?

Lehrerin H: Ja.
Lehrerin I: Ich glaube schon

Lehrerin H: Also ich mach das ja jetzt schon zum dritten Dgesty. Und ich glaube da
war das auch so.

Lehrerin I: Doch, ich glaube schon, dass die Teilnehmer dak alle sehen. Also die
meisten gehen da ja auch mit positiven Rickmeldumageh wieder raus.

Interviewer: Jetzt ausgehend von diesen Beispielen, dann a&beayadze KUR-Zeit be-
trachtend: Welche Wirkungen wurden erzielt? Und itlasimd jetzt alle moglichen Wir-
kungen gemeint. Ich habe die Wirkungsbereiche ndreeingefallen sind, auf Karten ge-
schrieben. Vielleicht fallen euch aber auch noclmaen. Also in den letzten Gesprachen
wurden auch noch mehr Karten geschrieben, die jeiztl hier auch schon dabei. Viel-
leicht konnt ihr mal so sagen, was euch so an Wigkua einfallt.

Lehrerin I: Wie das Projekt auf die wirkt oder wie?

Interviewer: Was fur Wirkungen das Projekt hat.

Lehrerin G: Unsere KUR-Besuche hat oder?

Lehrerin I: Auch so, was fir Wirkungen das Projekt hat.

Lehrerin H: Als erstes wirde man sagen, Eltern und Schuleffbefs gar nicht so sehr.
Lehrerin G: Ach, bei Schilern wirde ich das schon so sehen.

Lehrerin H: Ich glaube die nehmen das wahr, dass wir mal au&ekommen und ich
glaub auch, dass die das positiv wahrnehmen, das®orusagen uns gegenseitig beobach-
ten.

Lehrerin G: Ja, aber das finde ich schon einen Effekt. Alss,fthde ich auch.

Lehrerin H: Also, ich glaube, es hat keinen langfristigen KEff&/ielleicht hatte es einen
langfristigen Effekt, wenn man denen erzahlen wyivdgs dabei rausgekommen ist oder
so. Ich glaube, sie nehmen es wahr. Aber ich glaabangfristig, weil3 ich nicht, ob das
jetzt... Ich glaube Eltern wissen da jetzt gar niclts zum Beispiel.

Lehrerin I: Das glaube ich auch. Also bei den Schilern wéifiaiech nicht, was das fur
einen... Also, da miusste man echt mal tatsachielsdhuler fragen. Well jetzt in meiner
10. Klasse, in der wir waren, da machen das jaiveleele, dieses KUR-Projekt. [Lehrerin
H: Ach echt]. Das heil3t, die Schiler haben dasjfativ haufig, dass da immer wieder
Lehrer zugucken kommen und was die da eigentliah halten. Also ich glaube schon,
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dass die das irgendwie wahrnehmen und vielleichh alen Lehrer anders wahrnehmen,
aber da musste man tatsachlich vielleicht die Settatsachlich zu befragen.

Interviewer: Und die anderen Bereiche? lhr habt euch ja jettt @nmal Schiler und
Eltern raus gepickt, wo ihr nicht ganz so sichertwa

Lehrerin I: Ja, im Kollegium. Also ich weil3 nicht, ich glaulmly ist so ein bisschen ein
gemischtes Verhéltnis im Kollegium. Zwischen denilflemern und den Nicht-
Teilnehmern, die dann nattrlich unsere Stunderretert missen. Also, es kamen dann
durchaus schon mal so negative AuRerungen.

Lehrerin H: Ich glaube auch, gerade am Anfang fanden das ziehalich aufgeplustert
und haben das auch eher sehr kritisch gesehendiiett Und sehen es glaube ich immer
noch]. Ja, eher sehr genervt. Also, das ist eh@irsbisschen mehr zwei Lager. Die, die
das Uberhaupt nicht fur sich in Frage kommen lasg@den. Und dann die anderen, die
das halt machen so.

Lehrerin G: Ich glaube, es gab da auch einmal ein falschesw§idass gesagt wurde, das
kostet so und so viele Stunden und da flieRen dosarviele Stunden rein. Bei der Bemer-
kung wusste keiner, welche Stunden das eigentilchisnd was das eigentlich heif3t. Aber
damit war das irgendwie mit einem Preis belegt. dizde Kosten, die wollen die anderen
nicht tragen. Also diejenigen, die davon nicht uibefbar profitieren.

Lehrerin H: Und viele fuhlen sich aber dann auch beobachted. dénken: das ist jetzt so
eine Kontrollinstanz. Ich glaube, das war am Anfamgl jetzt vielleicht auch noch. Bei
vielen wird das nicht so positiv gesehen, auRerdieees dann vielleicht gemacht haben.

Lehrerin G: Na, mehr neutral. [Lehrerin H: Ja]. Ich wirde esa&gen: neutral. Abgesehen
davon, dass wir einfach alle unter ziemlichem Drsigten, viel arbeiten missen. Und fur
was wird sozusagen Geld ausgegeben beziehungsiiiemsas werden Stunden ausgege-
ben. Und das versucht man da irgendwie ein bisskhesch sich dazu zu verhalt¢die
anderen stimmen zu)nd zum Unterricht: das wirde ich schon sagens das insofern

S0 wenig man das ja auch machber insofern positive Auswirkungen hat: einessisit es
fur mich meine Entlastungsfunktion, das sollte nméecht unterschatzen. Mache ich das
eigentlich richtig? Ist das eigentlich angemesseain Unterricht der Situation und den
Schilern gegenuber? Und das als Rickmeldungspigiakim, alles gar nicht so schlimm.
Du machst das gar nicht so schlecht. Das ist eideefeit, die man dadurch hat. Ich
mach das ja auch schon sehr lange, ich mach @agfaschon tber 20 Jahre jetzt oder 20
Jahre.

Lehrerin H: Also Unterrichten, nicht KUR ((lacht)).

Lehrerin G: Genau. Und das bleibt trotzdem eine standige Anmgjpag. Macht man das
richtig? Macht man das gut? Und diese Sicherhatfidde ich vor allen Dingen wichtig.
Abgesehen davon, dass ich auch Empfehlungen bekoiis® zum Beispiel einen star-
keren Methodenwechsel oder so. Also Empfehlung&orhene, die mir helfen und die mir
eine Ruckmeldung geben. Oder die es mir ermdgliciieer Unterricht zusprechen.
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1613 Interviewer: Ich hatte so ein bisschen das Gefuhl, dass dasaeth Wirkungen sind, die
1614 dich als Lehrerin betreffen. Sie geben dir Sichigrtmast du gesagtund &ndert sich auch
1615 dein Unterricht konkret?

1616 Lehrerin G: Nein, ich glaube das nicht. Also...
1617 Lehrerin I: Das glaube ich auch nicht.
1618 Lehrerin H: Es gibt einen Impuls vielleicht.

1619 Lehrerin G: Es gibt mal eine Situation der starkeren Reflexionh mal, aber nicht, dass
1620 ich jetzt sagen wirde, mein Unterricht andert siaturch. Nein, das ist nicht so.

1621 Lehrerin I: Meine Motivation hat sich dadurch noch mal wiedétben durch dieses posi-
1622 tive Feedback und diese Rickmeldung. Man macha edlgs doch ganz gut. Und man
1623 zweifelt ja so viel. Und ich denke immer, das liafies an mir und ich kann das nicht. Und
1624 wenn man dann diese Rickmeldung kregids machst du doch gut und du stehst da so
1625 motiviert vorne und du brennst dann drinnen. Unaindgeht man auch wieder ganz anders
1626 in den Unterricht rein. Also das halt auf jedenl leah paar Wochen an. Dieses positive
1627 Glucksgefihl. Also insofern ist das nicht verkeNdir sollten die nachste Runde machen,
1628 weil es lasst wieder nach((lacht)).

1629 Lehrerin H: Ja, aber es ist ja nicht nur dein Unterricht. &ga nicht so, dass nur wir dir
1630 eine Rickmeldung geben. Und du kriegst ja eigdnthclirekt auch Riuckmeldung, wenn
1631 du bei anderen zuguckst. [Lehrerin I: Genau, d#s duch]. Das man sich wieder ver-
1632 gleicht, also das hilft ja auch immer wieder zwesatiurch.

1633 Lehrerin I: Also ja, auf jeden Fall ist das noch mal ganz wizhdass man diese Ruck-
1634 meldungen mal ab und zu hat. Dass das doch nielstsd blod ist, was man macht.

1635 Lehrerin G: Ja, und das ist... Ich glaube das ist wirklich eatscheidende, es geht nicht
1636 wirklich um Unterrichtsentwicklung. Es geht nichtriich darum, Unterricht anders zu
1637 machen. Also es geht wirklich eher um die Lehrégrdth wirde sagen, das steht da eher
1638 im Vordergrund.

1639 Lehrerin H: Obwohl das ja eher mit eins deiner Ziele war, awder? Das erinnere ich.
1640 Mit Unterricht, dass der wichtig war. Was ist gutémterricht oder wie kann ich meinen
1641 Unterricht verbessern, entwickeln?

1642 Lehrerin G: Also klar, was ist guter Unterricht, dass wir wars den Kriterien messen.
1643 Und dass wir da gleiche Vorstellungen davon haben.

1644 Lehrerin H: Ja, der nachste Schritt ware ja dann, ihn dahewglzu &ndern, wenn man
1645 meint, er entspricht ihm noch nicht. Aber ich glaubo weit geht es halt noch nicht. [Leh-
1646 rerin G: Ja, dafir...]. Das ist halt immer nur &o lenpuls in einer Stunde oder zu einem
1647 bestimmten Thema. Aber das ist halt schwierig, dangfristig was zu verandern.

1648 Lehrerin I: Daflr ist glaube ich auch eine Hospitationsstunaevenig. [Lehrerin H: Ja,
1649 genau]. Also, da musste man tatsachlich Uber déregeren Zeitraum immer wieder mit in
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den Unterricht gehen, um da glaube ich irgendwabtig... [Lehrerin H: Ja, Ja]. Aber so
eine exemplarische Stunde reicht nicht, um ricimidJnterricht was zu andern.

Lehrerin G: Was ja schon stattfindet ist eine Vergewissertnge Vergewisserung, dass
dieser Unterricht, wie wir ihn machen, dass dadsbkAlso, dass das jetzt nicht immer
durch die Decke geht, aber dass das ok ist. Soangdsichts dieser Anforderungen, die
da haufig gestellt werderalso was weil3 ich, von Differenzierung und vonivitalisie-
rung und von fachertbergreifendem Unterricht, alées andere moglichast es eine Er-
leichterung, sich auch daran zu vergewissern, dassin vernunftiger Unterricht ist, den
wir unseren Schulern hier bieten.

Interviewer: Unterrichtsentwicklung habt ihr jetzt so ein bissc, sag ich mal, ausgek-
lammert. Das findet eigentlich nicht wirklich statie ist es mit der Schule, entwickelt
sich die Schule dadurch weiter?

(7)
Lehrerin I: Schule ist so ein weiter Begriff.

Interviewer: Also vielleicht auch die Organisation Schule. Wieilseid ja jetzt als Dreier-
Team organisiert...

Lehrerin H: Ja, das Kollegium. Also das ist ja die, ich sad, mi@ Instanz, die darunter
ist vielleicht. Also deswegen... Schule wirde jd3bka, dass die anderen Bereiche wie die
Schulerinnen, die Eltern, der Unterricht und so idaeinfliel3t. Also, da musste es ja auch
eine konkrete Auswirkung auch in den anderen Beegichaben. [Lehrerin G: Finde ich
auch]. Weil Schule ist ja so ein Uberbegriff fllealandere, was du da jetzt hingelegt hast
sozusagen.

Lehrerin G: Dazu wird es auch nicht hochgenug aufgehangt., Alemn die Schulleitung
jetzt sagen wirde: Eure Ergebnisse oder eure krigken, die machen wir mal zum Aus-
gangspunkt zum Beispiel fur die ndchste padagogiscmferenz. [Lehrerin H: Ja, genau].
Aber da wird dann gesagt, jetzt machen wir malRieagelverstandnis und das bringen wir
rein. Und alles andere bleibt eigentlich aul3en »s0, es sind eigentlich zu viele Faden,
die da fallengelassen werden.

Lehrerin H: Aber es kann ja auch gar nicht weiter gehen, wean das mal Uberlegt.
Weil es bleibt ja hier drin, und wenn das Auswirgan auf die anderen Bereiche haben
sollte, dann misste man zum Beispiel die Schuleh moal befragen. Wie motiviert habt
ihr euch gefuhlt oder so. Oder musste dann viditalen Eltern auch noch mal kommuni-
zieren, das und das ist dabei rausgekommen, odsrdia vielleicht noch einmal Input
geben, was méchten sie gerne behandelt haben. ddso, musste das wirklich in die an-
deren Bereiche auch mit hineinflieRen, um dannduath Schule sozusagen ganz abzude-
cken.

Lehrerin G: Ich finde auch, dass miusste von der Schulleituggndich aufgegriffen
werden. Und sie kdnnte sich das ja zum Ziel mact\éa.wollen wir eigentlich Unterricht
entwickeln bei uns an der Schule. Hat ja bei urch &einer gesagt. Ist ja nicht der Ans-
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pruch in der Schule. Oder wollen wir jetzt die Koommkation mit den Eltern erhdhen

[Lehrerin H: Ja]. Oder wollen wir jetzt... Also, vwe wir etwas steuern, dann wurde ich
sagen, hat das hier auch positive Auswirkungen ilneSvon wir lernen uns kennen und
wir haben da eine Verknupfung, die Gber den Albatausgeht, also die sagt: Wir haben
das gleiche Thema. Also die uns dann zu Verbundetahen, wie du das sagst.

Lehrerin H: Aber dann mussen die Fuhler noch weiter ausgéstveerden oder irgend-
wie noch mal verkntpft werden.

Lehrerin I: Aber es ist auch irgendwie die Frage, ob das 8mhZweck von KUR ist,
oder? Also, dass das jetzt wirklich so weitreicheddr weitgreifend sein muss.

Lehrerin H: Ja, und wenn, dann misste man ja zum Beispiel dgiechhemen publik ma-
chen. Dann musste man ja sagen, wenn die Schiifat dan sollen: Was denkt ihr dart-
ber, oder gebt ihr auch mal eine Rickmeldung odebss ist halt die Frage, ob man das
will. Wir haben ja auch gesagt das bleibt ja auchriserem Kreis. Es soll ja auch gar nicht
soviel weiter rausgehen.

Interviewer: Gibt es so etwas wie unbeabsichtigte Nebenwirka®ge

Lehrerin H: Man bereitet seinen Unterricht mal besser voac(l)) Fir eine Stunde.
Lehrerin I: Ich glaube, eher negativ meinte er.

Lehrerin H: Ach so, negativ meintest du jetzt. Habe ich jgerade nicht verstanden.
Interviewer: Ja, Nebenwirkungen, die in erster Linie eigenthatht beabsichtigt waren.

Lehrerin G: Also, dass es schon eine Spannung mal gegebexdéaso. Das kann man
auch sagen.

Lehrerin H: Also, das hatte ich auch schon mal in einer Gruppkso ein bisschen. Aber
ich finde es kommt ja auch so ein bisschen damauBai mir zum Beispiel: Ich habe mir
in meiner ersten Gruppe Leute ausgesucht, wo ichtdadie sind total anders oder mit
denen ich so nicht viel machen wirde. Weil ich &hfdas interessant fand, mal zu guck-
en: wie sind die so. Und beim anderen Mal habeniguer Leute gesucht, wo ich dachte,
die sind mir sehr sympathisch. Also Lehrerin | uctldwissen auch, wir haben beide einen
sehr ahnlichen Unterrichtsstil und haben beideethes Facher, wo man denkt, das passt
dann eher zusammen, weil es ist dann auch intertessal so eine Bandbreite zusehen.
Was du auch meinst, wie interessant es ist, damzufinden, wen nehme ich denn jetzt
mal in meine Gruppe. Das ist auf einmal so eindbies so ein Stressmoment erstmal. Mit
wem lande ich dann da in einer Gruppe.

Lehrerin I: Ja, wobei ich mir echt vorgenommen habe bei dieGeappenfindungspro-
zess, dass ich das deutlich sage, wenn ich das migthte. [Lehrerin H: Ja]. Also, ich
hatte zum Beispiel auch da beim Gruppenprozessedgeen gearbeitet glaube ich eher,
aber als ich gesehen hab, wer sich frei gemeldehhbe ich gedacht: Nein. Das ware fur
mich...
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Lehrerin H: Ja — man sagt ja, man soll es nicht, aber man tneaciutomatisch. [Lehrerin
I: Ja]. Man hat im Kopf soviele Sachen bei diesenppenfindungsprozessen. Man hat
sein Thema, was man will, und dann kann man gdnt micders, als doch zu gucken, wer
ist da bei dem Thema. Also wie bei Schilern.

Lehrerin I: Also mir war das wichtig. Ich wollte mich wohl fi@m in der Gruppe und das
war mir ganz doll wichtig, aber da sind wir jetargiicht. Wir sind vom Thema abge-
schweift.

Interviewer: Du hattest gesagt: Spannungen in so einer Dreiepg:

Lehrerin G: Ich glaube, dass das passieren kann, ja. Abestdaght der Normalfall und
das ist auch nicht durch KUR begriindet, sonderrkdaa Ausloser vielleicht sein fur un-
terschiedliche Temperamente oder so was.

Interviewer: Du hattest vorhin schon von Motivation gesproch&ias hat euch motiviert
an dem Projekt tatsachlich teilzunehmen? Was wauea Erwartungen? Wurden die er-
fallt?

Lehrerin I: Hmm, was hat mich motiviert daran teilzunehmen?

Lehrerin H: Also bei mir war das ganz einfach, weil ich das dem Ref. so vermisst
habe. Mal jemanden zu haben, der da drin sitztmindlann eine Rickmeldung gibt. Es ist
ja bei vielen, dass sie eher so traumatische Hdsbrnaben. Bei mir war das ganz anders.
Ich fand das eher immer positiv, weil ich halt anatht so viele negative Riickmeldungen
gekriegt habe. Eigentlich ganz im Gegenteil. Urdfand das dann auch immer gut, wenn
man dann auch mal hort: darauf misstest du maémacbtler auch diese positive Bestar-
kung zu kriegen und sich dann auch ein bisschémsgc zu fihlen. Ja, genau das war das.

Lehrerin I: Ja, ich war ehrlich gesagt eher skeptisch am Anfaiso als es das erste Mal
gelaufen ist war ich ja schwanger, da war ich damiz, dass ich dann eine Ausrede hatte,
warum ich das jetzt nicht machen méchte. Ich karer auch gar nicht genau sagen, war-
um mich das am Anfang nicht gleich vom Hocker gemauat.

Interviewer: Und was hat dann den Ausschlag gegeben, dastztidgeh dabei bist?

Lehrerin I: Dass doch so viele Kollegen erzahlt haben, dassniludas gut gefallen hat.
Also, es lauft ja jetzt das dritte Jahr. Aus demtén zwei Jahren habe ich immer wieder
gehort, dass denen das gut gefallen hat. Also nagjal nicht viel erzéahlen, aber diese
Ruckmeldung fand ich immer echt so spannend, @asgadacht habe: Mensch, jetzt pro-
biere ich das auch mal aus. Und bin demzufolge aigtt mit gro3en Erwartungen daran
gegangen. Ich war doch eher skeptisch und dachmeinNaja, ist das so eine Selbsthilfe-
gruppe oder wie lauft das so. Also mir war das maht klar. Ich bin jetzt echt positiv
uberrascht.

Lehrerin G: Ja, also das wichtige ist, wirklich einfach makgjegelt zu sein. Dass ist
sicherlich nicht objektiv und es ist kein ganz klaBpiegel. Aber diese Gewohnheit, sovie-
le Jahre in eine Klasse zugehen und dann so eilie Rotubernehmen, die man gar nicht
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mehr so richtig beschreiben kann, die man gar mettr so richtig fassen kann. Da weil3
ich manchmal gar nicht, habe ich jetzt irgendwienlsthe Angewohnheiten? Guck ich
irgendwie komisch oder wische ich die Tafel komisder was mach ich hier jetzt eigent-
lich? Also, was mache ich hier jetzt eigentlich?

Lehrerin H: Also, man verandert sich ja auch. Also wenn dulébst vom Ref, wo man
ja beobachtet wurde, und dann entwickelt man jaemmehr so eine Lehrerpersonlich-
keit, die sich immer wieder verandert. Und danndmss$ halt schwieriger, wenn man nie
jemanden mal drin hat. Au3er die Schiiler.

Lehrerin G: Ja, ja genau.

Lehrerin H: Ist ja oft die Tur zu. Ich mein, bei uns ist esrier noch mal was anderes,
wenn man Sport hat, weil man ja da oft noch Kolteget drin hat. In der Halle oder so.

Das ist dann noch mal ein bisschen anders, vibllgioch mal ein bisschen offener, aber
oft macht man die Tur zu und dann sind das nuBdkdiler, die einen sehen.

Lehrerin G: Ja.
Lehrerin I: Das stimmt.

Interviewer: Und wenn ich das richtig verstanden habe, wurdeh a@iese Erwartungen
oder Motivationsgriinde auch alle so erfiillt odegasdibertroffen.

Lehrerin I: Ja, auf jeden Fall. Doch, also diese positivekitiy ist echt grol3artig.

Interviewer: Ich habe ja vorhin schon gesagt, dass wir das aoch ansprechen, das
Thema Rahmenbedingungen. Welche Bedingungen habeh wéhrend des KUR-
Projektes geholfen? Was war férderlich, was wadéitich?

Lehrerin G: Also forderlich war, dass wir hier zwei Verantwmtie haben, die das be-
sonders gut organisieren. Also, es gibt da einfttel, auf die man schreiben kann, wann
wir diese Unterrichtsbesuche machen. Und die Verhbrg mit der Schulleitung steht und
das klappt auch, dass das dann entsprechend i8tdedenplan eingeplant wird. Also, es
ist vollig unproblematisch und der Weg ist ganzagebeschrieben, und es gibt ein Form-
blatt daflir und das wird ausgeftllt. Und dass aagise Form gefunden hat, das unters-
tutzt das.

Lehrerin H: Ich glaube, das wichtige ist auch, dass die Seltulig dahinter steht. Dass
die anscheinend das auch wollen.

Lehrerin G: Dass sie das ermdglicht, ja.
Lehrerin I: Ja.
Lehrerin H: Und auch ein Interesse daran haben, dass wir dalsan.

Interviewer: Da muss ich jetzt noch mal nachfragen, weil volllang das ein bisschen
so, dass sie das ruhig noch ein bisschen mehrstiitazn konnte. Wenn ich das richtig
verstanden habe.
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Lehrerin H: Ja, nicht unterstitzen, vielleicht mehr so promogdso, unterstitzt wird es
ja schon, aber dass man das noch ausweitet. Wedlie &hule denn betreffen sollte und
nicht nur in das Kollegium reichen und die Lehreten sich.

Lehrerin G: Oder wenn sie ein Interesse haben, wie kann msuvideicht starker nut-
zen?

Lehrerin H: Um Unterricht zu verbessern oder so etwas. Jaugen
Interviewer: Noch weitere Bedingungen, die euch einfallen?

Lehrerin I: Nein, eigentlich nicht. Also dass es einem so gqatoglicht wird, dass es
leicht ist, die Termine zu finden. Naturlich istrshawieder die Schwierigkeit, dass in den
Alltag doch tatsachlich einzubohren. Also wir hatann unsere Termin gefunden. Und
hatten dann aber durch Krankheit oder Klausurem K#ssenarbeiten oder irgendwas lag
dann wieder an und das war dann alles. Aber da=rst das alltagliche, was dann einfach
wieder dazu kommt.

Lehrerin G: Wenn ich mir was winschen konnte, also, was fekéemte — aber das ware
eher das, was noch drauf gesetzt werden konntes; wass es eine nachste Stufe gibt, die
so etwas wie ein Coaching mit beinhaltet. Alsosddss noch mal unter bestimmten Auf-
gaben, die mir vielleicht auch gestellt werdendefja, noch ein mal einer professionellen
Reflexion, die jetzt nicht von einem Kollegen komibas ist eine Sache, die haben ja auch
einen bestimmten Auftrag. Aber eine professionB#ebachtung und Auswertung.

Interviewer: Jemanden externen?
Lehrerin G: Ja genau.

Lehrerin H: Also das muss ich ganz ehrlich sagen, das hatsolaon ein bisschen ge-
merkt. Auch wenn es am Anfang nervig war. Diesesrpéidagogisieren, muss ich ganz
ehrlich sagen. Mit den Gluckssplittern und so. Bbake ich auch schon gesagt. Das nervt
einen manchmal auch. Auch wenn es eigentlich positi Also man weil3, dass es ja gut
ist, wenn man so vorgeht, aber andererseits nereireen naturlich manchmal auch mit
diesen Padagogenspielchen. Aber es war halt g, wli@# am Anfang auch eine professio-
nelle externeFrau hatten, glaube ich. Die das organisiert Wil man dann das noch
einmal anders wahrnimmt, als wenn das die Kollegechen. Und man merkte das ja
auch beim letzten Treffen leider so, muss ich gamfich sagen. Da waren am Ende von
15 Kollegen nur noch fiinf da bei der Fortbildungh Imeine, wir sollen jetzt hier auch
uber die negativen Dinge sprechen. Das war viditeacich, weil natirlich hat man super
viel um die Ohren und so. Aber es hat vielleichthanoch einmal einen anderen Drall,
wenn das doch intern geregelt wird, als wenn das andere Rahmenbedingung hat durch
externe, die dann extra kommen oder wo man exiflinit. Das war halt auch toll, dass
wir da mal einen Tag hatten, wo wir mal auRerhab Sichule waren. Das find ich noch
mal ganz wichtig. Dass wir nicht hier, wo der gateess ist, wo man tausend Sachen im
Kopf hat, noch was essen, da noch angesprochen Samdern dass wir mal einen Tag
hatten, wo wir mal wirklich rausgegangen sind uadrdauch wirklich frei waren, so vom
Kopf her. Das ist glaube ich ganz wichtig.
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Interviewer: Und wurdet ihr euch das auch fur den Beratunggs®zalso in der Reflexi-
onsgruppe, was du gesagt hattest, ein Coaching, aah noch wiinschen, oder reicht das
quasi bei der Auftaktveranstaltung?

Lehrerin H: Ich weil} jetzt ja nicht, wie du das gemeint hast.

Lehrerin G: Also ich wirde das als nachste Stufe, das so rafegsionelles Coaching
sehr gut finden.

Lehrerin H: Aber wie meinst du? Jeder individuell mit seineoder?

Lehrerin G: Also wie das jetzt organisiert ist, ob da jetzsmeine Gruppe jeweils noch
einmal einer rein kommt oder ob das individuel] ¥geif3 ich nicht. Das ist nattrlich auch
immer irgendwie eine Kostenfrage, glaube ich. Atdokann es mir individuell auch sehr
gut vorstellen, aber...

((Alle lachen)).
Lehrerin H: Der eine Woche mitlauft. Jeden Tag.
Lehrerin G: Ja, das wéare doch super.

Lehrerin I: Ja, ich glaube, das war auch noch einmal... Das s#per. Das ist noch mal
was ganz anderes. So dauerhaft, noch mal so echieis langer, als immer nur diese eine
Stunde.

Lehrerin G: Und dann aber auch richtig gute Leute. Weil3t dthtrsolche Leute, die ir-
gendwie zu bldd sind, Lehrer zu sein, sondern...

Lehrerin H: Und deswegen Coaches werden, weil sie keine Lekierkbnnen.
Lehrerin G: Ja, genau so. Ist so.

Lehrerin I: Ich kénnte mir aber auch vorstellen, dass manediddospitationsprozess,

dass man das noch erweitert. Also, wir haben @A, jetir zeigen ja jetzt jeder eine Stunde
im Halbjahr. Und ich finde, das ist eigentlich amthwenig. Also ich wirde mir das hau-
figer wiinschen. Ich weil3, dass das nicht moglithaiser ich wirde es schon finden, wenn
es maoglich ware.

Lehrerin G: Ja, aul3er man sagt, man macht es ein bisschemeifer und sagt dann mal,
dass einer, wenn er eine Freistunde hat, danneloeiachderen reinkommit.

Lehrerin I: Ja, aber das machst du nicht, weil du Papierkrach Kopieraufwandoder
Vorbereitungen oder sonst was wieder hast. Ichefidds musste richtig im Stundenplan
verankert werden, dass wir zwei Stunden... Dassadgmrallel gesteckt ist und da kdnnen
wir immer uns hospitieren, so wie wir lustig silso so etwas wirde ich grol3artig fin-
den, wenn das irgendwie noch haufiger... Also ic¢inde das gerne mehr haben. [Lehrerin
H: lacht] Ja, dann bringt das auch noch mal mehr.

Lehrerin G: Ja, aber es ist dann auch normaler.
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Lehrerin H: Normaler, genau.

Lehrerin I: Ja, es ist normaler und es hat dann noch eindseggid Effekt, als nur dieses
Starken der positiven Starken.

Lehrerin H: Ja, ja, es ist nur punktuell mal. Ja, man isefa iett dann auch. Also es ist
ja auch nicht so, dass man einen auseinander nimmt.

Lehrerin G: Also man muss dann jetzt auch mal vorsichtig s&liiso es war auch nie so...
es war nie so, dass ich jetzt gesagt hatte: Dasnsamg ihr mal lieber nicht. Sondern es war
immer, es war wirklich gut. [Lehrerin H: Ja, istealauch so]. Darauf kénnen wir uns auch
irgendwie mal verlassen.

Lehrerin I: Ja, das glaube ich auch, aber trotzdem ist so4&ifainitige Stunde, das ist
einfach... Es ist ja immer nur ein kleines Stick dem groRen Ganzen. Das misste ir-
gendwie noch intensiver kbnnte das sein, aberinir schon wieder abgeschweift.

Interviewer: Wie nehmt ihr denn den Phasenwechsel wahr, ads8tduktur von KUR?

Lehrerin H: Ich schnall den Ablauf irgendwie immer nicht scagaWir hatten ja auch
immer so Formblatter auch dafur.

Lehrerin G: Ich habe die extra noch mal mitgebracht.

Lehrerin H: Ja? ((Lacht)). Ja, da halt man sich nicht immedrsm. Das kommt immer
auf die Gruppe an. Also, es ist schon gut, dasdasrhaben, aber es ist manchmal auch
ein bisschen aufgesetzt. Andererseits ist es gemnwnan sich daran halten kann. Also
jetzt innerhalb in der Reflexion und jetzt gener®llie war das? Das ist ja auch immer
Auftakt und dann noch mal hospitieren und dann ZiMschenveranstaltung und dann
noch mal Abschluss? [Lehrerin G: Ja]. Ist eigehtikeich gut, oder? [Lehrerin I: Ja]. Aber
das ist es halt, man nimmt es halt im SchulallEglauft immer so alles parallel neben den
ganzen anderen tausend Sachen, die man so hat.

Lehrerin G: Und das interessante ist, dass es sich doch daissichen verselbststandigt.
Und dass es in jeder Gruppe so das gleiche, atsmbless hilfreich positiv und ertragreich
bewertet wird. Und das ist eigentlich eher diesdtegiale Zusammensein, so dieses Ver-
biindete, was du sagtest. Das ist irgendwie eirem@gy Begriff. Und gleichzeitig auch
dieses Sich-Selbst-Offnen. Und das ist irgendwitensohatzt, weil es vielleicht nicht
messbar genug ist oder auch nicht als wertvoll gdmewertet wird in so einem Zusam-
menhang. Man wuirde ja eher fragen, was hat dertistitedavon, oder was hat die Schule
davon. (4) Sag mal, wie lange sollte das jetzt remih, weil ich muss jetzt irgendwie, ich
kann die nicht so lange sitzen lassen, die habkonsdie Mittagspause ein bisschen auf
mich gewartet.

Interviewer: Ach so, dann stelle ich jetzt meine Abschlussfralyérdet ihr das Projekt
einer anderen Schule empfehlen? Wenn ja, warum?ddndesten... ich meine, ihr habt
viele Grunde genannt, deshalb wirklich noch mal:s\Wi der entscheidende Grund, wes-
halb ihr sagt: Deswegen wirde ich es empfehlen.
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Lehrerin H: Einfach, ja, siehe vorher, was wir gesagt haben.
Interviewer: Ja, vielleicht kann jeder noch mal seinen entsigreglen Grund sagen.

Lehrerin G: Also, ich finde ja... aber mein wesentlicher Grustiwirklich, die Lehrer-
personlichkeit zu starken. Und das halte ich irselieZeit bei standiger In-Frage-Stellung
und Aufgabenverschiebung und Erhéhung der Aufgabreh Verantwortlichkeiten, halte
ich das fur zentral.

Interviewer: Ok.

Lehrerin I. Ja, dieses Riuckmeldung-Bekommen, selbst zu s&argen. Dass man nicht
alleine da ist. Dass man sich austauschen kano.d&s Austausch finde ich wichtig. Und
dann aber auch dieses gemeinsame Beobachten upie&s=n. Also dass man dann diese
Ruckmeldung bekommt.

Lehrerin H: Ich glaube auch eher dieses gemeinsame Sich-Finendann ist es aber
wichtig, dass es trotzdem so eine Struktur hatalfahaben die ja auch immer geachtet,
dass man eine Struktur hat, dass man nicht dememndann fertig macht. Und dann doch,
wo Lehrer dazu neigen, dann das Negative in derarandzu suchen. Also, da wurden wir
dann am Anfang doch mehr sensibilisiert, als manstawahrnimmt. Aber das ist halt so
wichtig. Aber sonst glaube ich auch: Das kollegidigeinander und dann die eigene Per-
sonlichkeit zu starken im Unterricht.

Interviewer: Alles klar, dann bedanke ich mich fur das Gesprach
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9. Eidesstattliche Erklarung

Hiermit versichere ich an Eides statt, dass ichAtfigeit eigenstandig verfasst habe. Ich
habe keine anderen als die angegebenen QuelleRliltfadhittel benutzt sowie wdrtliche
und sinngemale Zitate kenntlich gemacht. Die Arbaitin gleicher oder &hnlicher Form
noch keiner Prifungsbehorde vorgelegen und dieeegnghte schriftliche Fassung ent-
spricht der auf dem elektronischen Speichermedium.

Ort, Datum Unterschrift
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